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ค าน า 
  การบริหารความเสี่ยงมีความจ าเป็นและส าคัญมากในปัจจุบัน เพราะเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร 
จัดการองค์กร และเป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กร ควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการก าหนด
นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กรองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี จะด าเนินงานบนพ้ืนฐานของ  
3 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้องค์กรมีผลการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์กร โดยจะชี้ให้เห็นถึงความ
เสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องการด าเนินงาน และลดโอกาสที่จะเกิดความล้มเหลวในการด าเนินงาน
โดยรวมขององค์กร อันจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์  พันธกิจและ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได ้
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้
จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน ให้สามารถน าไปเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในหน่วยงาน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป 
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บทที่ ๑ 
บทน า 

 สภาพการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองตลอดจนนวัตกรรม
ที่เกิดขึ้นมากมาย ส่งผลให้องค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐ เอกชน ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ท าให้องค์กรส่วนใหญ่ต้องมีการปรับตัวและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและ
ตลอดเวลาเพ่ือที่จะท าให้องค์กรด าเนินการตามวิสัยทัศน์ นโยบาย แผนยุทธศาสตร์    กลยุทธ์ ได้ตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่ท าให้องค์กรมีการวางแผนป้องกันและรองรับ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  ซึ่งมี
หน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของหน่วยงาน จึงมีนโยบายให้ความส าคัญของการน าระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน สามารถด าเนินงานได้ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และมีภูมิต้านทานต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม เพราะระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยในเรื่องของการวิเคราะห์และคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ท าให้สามารถจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินงาน การวางแผน ป้องกัน ตลอดจนหาแนวทางในการบริหาร
จัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งส่งผลให้ ผลลัพธ์ในการปฏิบัติงานดีขึ้น  
 วิสัยทัศน์  
เศรษฐกิจดี           มีการศึกษา             สุขภาพดีถ้วนหน้า 
พัฒนาการคมนาคม          เที่ยวชมธรรมชาติ               สิ่งแวดล้อมปราศจากมลพิษ   
 ชีวิตและทรัพย์สินปลอดภัย      ร่วมใจให้ชุมชนเข้มแข็งเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ที่  6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  7  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและการกีฬา 
 
 กลยุทธ์ 
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1. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 



กลยุทธ์ 
1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นสาธารณูปโภคสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพ จัดให้มีเส้นทาง
คมนาคมขนส่งที่ได้มาตรฐานเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายอย่างทั่วถึง และปรับปรุงซ่อมแซมบ ารุงรักษาเส้นทาง
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5.ส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนาประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติฉบับที่ 12  ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด  จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการน ามา
เป็นแนวทางก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา  เป็นการน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้
เข้มแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก
สภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมชนให้มี
คุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วย
ฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 

 การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่ นขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ ใช้การวิ เคราะห์  SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และTrend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

จุดแข็ง  (S : Strength-s)   
- ประชาชนมีความพร้อม  จะมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น 
- การจัดโครงสร้างภายในมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
- มีองค์การบริหารส่วนต าบลที่พร้อมจะให้บริการสาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ 
  ประชาชน 

 - มีการประสานร่วมมือกันระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับส่วนราชการต่าง ๆ  
 - ผู้น าชุมชนมีความเข้มแข็ง  และมีศักยภาพในการพัฒนา 
 - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม การประชุมวางแผนเตรียมงาน 

จุดอ่อน  (W : Weakness)  
 - กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท าให้ 
             เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติสับสนขาดความชัดเจน 
 - องค์การบริหารส่วนต าบล  มีงบประมาณจ ากัด  ท าให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาที่วางไว้ 
 - การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการท าลายสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน  ก่อให้เกิดปัญหาภัยธรรมชาติ 

3. 



โอกาส  (O : Opportunity)   
 - จังหวัดอ านาจเจริญ  หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนงบประมาณให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
ด าเนินการตามแผนงานโครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  และแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 - มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมระหว่างจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ   

- นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอ านาจการปกครองท้องถิ่น  โดยการสร้างดุลยภาพระหว่าง
การก ากับดูแล  และความเป็นอิสระของท้องถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของท้องถิ่น 
อุปสรรค  (T : Threat)   
 - ประชาชนขาดความรู้  ความเข้าใจ  บทบาทหน้าที่ของตนเองกับงานของท้องถิ่น 
 - นโยบายรัฐบาลไม่สามารถถ่ายโอนงบประมาณมายัง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ท าให้การพัฒนาท้องถิ่นบาง
เรื่องต้องชะงัก 

- กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับขาดความยืดหยุ่น  หรือไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจห้วงระยะเวลาในการ
จัดสรรและการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลมีความไม่แน่นอน 
 - การด าเนินงานตามนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น  ความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น ประกอบ
กับปัญหาในพ้ืนที่และความต้องการประชาชนมีมาก  แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วน เนื่องจากจ ากัดด้วยอ านาจหน้าที่
และจ านวนงบประมาณทีมี่จ ากดั 

 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
   ได้ท าการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

ดาน สถานการณ์ภาพแวดล้อม 
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและปรมิาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

๑. โครงการสร้าง
พ้ืนฐาน 

๑) ขาดแคลนแหล่งน้ าใน
การเกษตรและน้ าประปาส าหรับ
อุปโภค-บริโภคยังไม่พอเพยีงและ
ยังไม่ได้มาตรฐาน 

- แหล่งน้ าและน้ าประปาใน
การอุปโภค-บริโภค 

- ในเขต อบต. - ประชาชนมแีหล่งน้ า
และมีน้ าประปาใช้อยา่ง
พอเพียงมีคุณภาพตาม
มาตรฐานมากขึ้น 

๒) ไฟฟ้าส่องสวา่งทางและที่
สาธารณะยังไม่สามารถ
ด าเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้
ทั้งหมด 

- ไฟฟ้า - ทางและที่สาธารณะใน
เขต อบต. 

- ทางและที่สาธารณะมี
แสงสว่างเพียงพอ
ประชาชนได้รับความ
สะดวกในการสัญจรไปมา
และป้องกันการเกิด
อาชญากรรมได้ 

๓) หมู่บ้ายขยายมากขึ้นระบบ
ระบายน้ ายังไม่เพียงพอ  

- ราง/ท่อระบายน้ า - พื้นที่ใน อบต. - มีรางระบายน้ าสามารถ
ระบายน้ าได้สะดวก ไม่อุด
ตัน ไม่ส่งกลิ่นเหม็นก่อ
ความร าคาญ 

๔)  ถนนในต าบล ยังเป็นถนนดิน 
ถนนลูกรัง และเป็นหลุมเป็นบ่อ 

- ถนน - ทางและที่สาธารณะใน
เขต อบต. 

- มีถนนให้ประชาชนได้
สัญจรไปมาสะดวก  

๔) ประชาชนต้องการเส้นทางใน
การสัญจรไปมาเพิ่มมากขึ้นและ 
อบต.ไม่สามารถด าเนินการได้
เนื่องจากงบประมาณมีไม่เพียงพอ  

- เส้นทางคมนาคม - เส้นทางคมนาคมที่เป็น
สาธารณะและประชาชนมี
ความต้องการให้
ด าเนินการ 

- มีเส้นทางในการ
คมนาคมเพียงพอและ 
ประชาชนได้รับความ
สะดวกในการสัญจรไปมา 
 

๒. ด้านงานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 
 
 

๑) มีการระบาดของโรคอุบัติใหม่ โรค
ระบาด โรคติดต่อ 

- ด้านสาธารณสุข - ในเขต อบต. ในพื้นที่ไม่มีการระบาดของโรค
อุบัติใหม่  โรคระบาด  
โรคติดต่อ 

๒) ประชาชนในพื้นที่ป่วยเป็นโรคเรื้อรัง
แนวโน้มที่เพิ่มข้ึน เช่น เบาหวาน  ความ
ดัน 

- ประชาชนกลุ่มเสี่ยงและ
ผู้ป่วย 

 

4. 



 
 

ดาน สถานการณ์ภาพแวดล้อม 
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบขายและปรมิาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ 

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

 ๓) ปริมาณขยะและน้ าเสียเพิ่ม
มากขึ้น 

 - ในเขต อบต. - ปริมาณขยะและน้ า
เสียถูกก าจดัให้หมดด้วย
วิธีการที่ถูกต้อง 

๔) ประชาชนบริโภคอาหารที่
ไม่ปลอดภัย 

- ประชาชนในเขต
อบต. 

- ประชาชนทราบและ
สามารถเลือกบริโภค
อาหารที่ปลอดภัยได้
ถูกต้อง 

๕) ประชาชนในพ้ืนท่ีบางราย
มีที่อยู่อาศัยไมม่ั่นคงแข็งแรง 

- ที่อยู่อาศัย - ประชาชนในพ้ืนท่ีที่
ได้รับความเดือนร้อน
เรื่องที่อยู่อาศัย 

- ประชาชนในพ้ืนท่ี
ได้รับความช่วยเหลือ
ซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้
มั่งคงแข็งแรง  

๖) มีการขยายตัวของ
ประชากรเพิม่มากข้ึนท าให้
เกิดการขยายตัวของอาคาร
บ้านเรือนท าให้เกิดเป็นชุมชน
แออัด   

- ประชากร - พื้นที่ในเขต อบต. - ควบคุมการก่อสร้าง
อาคารบ้านเรือนการ
พิจารณาออกใบอนุญาต
เพื่อไม่เกดิปัญหาจาก
การก่อสร้างอาคาร 

ประชาชนบางครัวเรือน
บริโภค-บริโภคน้ าที่ยังไม่
สะอาดและมสีิ่งเจือปน เช่น 
จากน้ าฝน น้ าท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ 
มีตะกอน  

- การอุปโภค-บริโภค - ประชาชนในเขต
อบต. 

- ประชาชนบริโภคน้ าที่
สะอาดถูกสุขลักษณะ 

 ๑) การศึกษาสื่อการเรียนการ
สอนยังไม่พอเพียง เด็ก
นักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงกว่าขั้นพ้ืนฐาน 
และขาดงบประมาณใน
การศึกษา ครอบครัวยากจน    

- สังคมในชุมชน 
 

- เด็กนักเรียนในเขต 
อบต. 

- มีสื่อการเรียนการสอน
ที่พอเพียง  เด็กนักเรียน
ได้รับการศึกษาที่สูงข้ึน 
มีงบประมาณใน
การศึกษาเล่าเรยีน 

๒) เด็กและผูสู้งอายุบาง
ครอบครัว ผูสู้งอายุอยู่ตาม
ล าพัง และรับภาระในการดูแล
เด็ก 

- ผู้สูงอายุและเด็กใน
เขต อบต.  

- ผู้สูงอายุและเด็กไดร้ับ
การดูแลทีด่ ี

 
 

5. 
 
 
 
 
 
 



 
ดาน สถานการณ์ภาพแวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ขอบขายและปรมิาณ

ของปัญหา/ 
ความต้องการ 

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

 ๓) ผู้พิการไมไ่ด้รับความ
ช่วยเหลือในด ารงชีวิต 

 - ผู้พิการในเขต อบต. - ผู้พิการไดร้ับความ
ช่วยเหลือในการ
ด ารงชีวิตและทั่วถึง 

๔) เยาวชนและวยัรุ่นตดิเกมส์ 
สิ่งลามก บุหรี่ เหล้า สาเสพตดิ 
และท้องก่อนวัยอันสมควร     

- เยาวชนและวัยรุ่นใน
เขต อบต. 

- เยาวชนและวัยรุ่นมี
อนาคตที่ด ี

๕) ประชาชนกรอายตุั้งแต่ ๓๕ 
ขึ้นไป  ไม่ได้ตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี   

- ประชาชนในเขต 
อบต. ที่อายุ ๓๕  ขึ้น
ไป 

- ประชาชนท่ีอายุ ๓๕ 
ขึ้นไปไดร้ับการตรวจ
สุขภาพทุกคน  

๖) ประชากรทีสู่บบุหรี่      
ดื่มสรุา  

- ประชาชนท่ีสูบบุหรี่
และดืม่สรุา 

- ประชาชนเลิกสูบบหุรี่
และเลิกดื่มสุรา 

๓. ด้านการวางแผน 
การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและ
การท่องเท่ียว 

๑) ประชาชนไมม่ีการวางแผน
ในการด าเนินงาน 

- การวางแผน - ประชาชนในเขต 
อบต. 

- ประชาชนสามารถวาง
แผนการด าเนินงานได้
เอง 

๒) ขาดแหล่งเงินลงทุนในการ
ท ากิจการและประกอบอาชีพ 

- การลงทุน - ประชาชนในเขต 
อบต. 

- มีแหล่งเงินทุนในการ
ท ากิจการและประกอบ
อาชีพ 

๓) ประชาชนขาดสถานท่ี
จ าหน่ายสินค้า 
 

- การพาณิชยกรรม - ร้านค้าแผลงลอย - ร้านค้าแผงลอยมี
สถานท่ีในการขาย
จ าหน่ายสินค้า 

๔) ผลผลติทางการเกษตร
ราคาตกต่ าระยะทางในการ
ขนส่งผลผลติไกลจากแหล่งรับ
ซื้อ  

- เกษตรกรในพ้ืนท่ี - ผลผลิตมรีาคาสูงขึ้น 

๕) ค่าแรงต่ าค่าครองชีพสูง
ขาดแคลนการจ้างงาน 

- ผู้ประกอบอาชีพ
รับจ้าง 

- ค่าแรงสูงขึ้นเหมาะสม
กับค่าครองชีพ มีการ
จ้างงานมากขึ้น 

๖) ครัวเรือนมีรายไดเ้ฉลีย่ต่อปี 
ต่ ากว่า ๓๐,๐๐๐ บาท  
จ านวน   22  ครัวเรือน  

- ประชาชนท่ีมีรายได้
ต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

- ไม่มีครัวที่ตกเกณฑ์
มาตรฐานรายได ้

๗) ในเขต อบต. ไมม่ีแหล่ง
ท่องเที่ยวและกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

- การท่องเที่ยว - ในเขต อบต. - มีแหล่งทองเที่ยวใน
เขต อบต. และส่งเสริม
กิจกรรมการท่องเที่ยว
เพิ่มมากข้ึน 

 
 

6. 
 
 
 
 
 



ดาน สถานการณ์ภาพแวดล้อม 
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบขายและปรมิาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ 

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

๔. ด้านการจัด
ระเบียบชมุชนและ
การรกัษาความสงบ
เรียบร้อย 

๑) การจราจรบนถนนมเีพิ่ม
มากขึ้นอาจท าให้เกิด
อุบัติเหตุขึ้นได ้

- การจราจร ประชาชนท่ีสัญจรไป
มาบนถนน 

มีระบบควบคุม
การจราจร เช่น ติดตั้ง
สัญญาณไกระพริบ
เพื่อเตือนให้
ระมัดระวัง 

๒) มีการท าลายและลักขโมย
ทรัพย์สินของประชาชนและ
ราชการรวมทั้งเกดิการ
ทะเลาะวิวาทกันในชุมชน  

- การรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

- ประชาชนและส่วน
ราชการ 

- มีการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน
ของประชาชนละส่วน
ราชการ เช่น การ
ติดตั้งกล้องวงจรปดิ  
การให้ผู้น า อปพร. 
ควบคุมและระงับเหตุ
ทะเลาะวิวาท 

๕. ด้านการบริหาร
จัดการและการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

๓) เป็นพื้นที่ท่ีมีดินเคม็และ
น้ าใต้ดินเป็นน้ าเค็มหรือมีรส
กร่อย ไมส่ามารถใช้ใน
การเกษตรและอุปโภค-
บริโภคได ้

- ดินและน้ าใตด้ิน - พื้นที่ในเขต อบต. - ปัญหาเรื่องดินเค็ม
ลดลง จดัหาแหล่งน้ า
จากแหล่งอ่ืนเพิ่มมาก
ขึ้น   

๔) มีปัญหาเรื่องขยะและสัตว์
เลี้ยงเพิ่มมากขึ้นส่งกลิ่น
เหม็นร าคาญ 

- สิ่งแวดล้อม - ผู้ประกอบการและ
ชุมชนในเขตพื้นท่ี 
อบต. 

- ปัญหาขยะและสตัว์
เลี้ยงลดลง ประชาชน
สามารถก าจัดขยะ
และมลูสตัว์ได้โดยไม่
ส่งผลกระทบต่อชุมชน  

๖. ด้านศิลปะ  
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๑) ศิลปะ วัฒนธรรม  จารตี 
ประเพรีและภูมิปญัหา
ท้องถิ่นถูกลืมเลือนไปมาก 

- ศิลปะ วัฒนธรรม  
จารีต ประเพรีและ๓มิ
ปัญหาท้องถิ่น ถูกลืม
เลือนไปมาก 

- ประชาชนในเขต 
อบต. 

- ยกย่อง เชิดชูคนดี
หรือปราชญ์ชาวบ้าน
ในโอกาสต่างๆ เพื่อ
เป็นตัวอย่างแก่
เยาวชนและ
ประชาชน ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตี  
ประเพณแีละภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ไม่ถูก
ลืมและคงอยู่สืบไป 

 
7. 

 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
นโยบาย วัตถุประสงค์ และโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด  
 เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 และเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๓/๑ แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.
๒๕๓๔ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ. ๒๕53 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้การบริหาร
ราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไว้วางใจในการ
บริหารงานภาครัฐ เพ่ือความต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรการการควบคุมภายในของ
หน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  ความเชื่อถือได้ของรายงาน
ติดตามผลการแก้ไขหรือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามแผนการปฏิบัติงานที่ได้รับอนุมัติ  องค์การบริหารส่วน
ต าบลเหล่าพรวน  จึงได้ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการด าเนินการตามมาตรการควบคุมภายใน ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เพ่ือก ากับดูแลในการเป็นองค์การที่ดี 
ส าหรับองค์กรและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนถึง
ข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง  ดังนี้  
  1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึง
ความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน โดยให้ความส าคัญในการ
บริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  
  2. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหล่าพรวน  เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความ
เสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร   ปลัด อบต. รองปลัด อบต.และ
หน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  และคณะผู้บริหาร มีหน้าที่ก ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการควบคุมภายในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม และก ากับให้มีการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
  4. ปลัด อบต./รองปลัด อบต. มีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดและจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศเพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุม ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องความ
ซื่อสัตย์ การมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
  5. หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและ
ก าหนดกิจกรรมควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม ตลอดจนน าการควบคุมภายในไปปฏิบัติและปรับปรุงรวมทั้งติดตามผล
การด าเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  6. หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การ 

8. 



บริหารส่วนต าบลเหล่าพรวนมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่
ในระดับท่ียอมรับได้  
  7. พนักงานทุกคน ต้องมีความรับผิดชอบ และปฏิบัติหน้าที่ ตามโครงสร้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หรือค าสั่งรับผิดชอบในการแบ่งงานขององค์กร รวมถึงต้องด าเนินการวางแผน 
บริหารความเสี่ยง ป้องกันความเสี่ยงให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ส านัก/กอง และหน่วยงานก าหนดไว้ 
จนถึงมีหน้าที่รายงานปัญหาจากการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาที่เหนือข้ึนไปหนึ่งชั้นทราบเพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข 
และลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที  
  8. ให้มีการรายงานสรุปผลความส าเร็จการด าเนินการในการบริหารความเสี่ยง และการติดตามระบบ
การควบคุมภายในเสนอผู้บริหารทราบ เมื่อสิ้นปีงบประมาณภายใน 90 วัน เพ่ือรายงานให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดตามระเบียบ หนังสือสั่งการก าหนดต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
  การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน จัดท าเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและเพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  มี
แนวทางในการควบคุมความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม โดยวัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงมี
ดังนี้  
  1. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  
  2. เพ่ือให้ได้ทราบถึงวิธีการ/แนวทางในการระบุปัจจัยเสี่ยงในระดับงาน/กิจกรรม/โครงการ และ
ระดับองค์กร โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิด การจัดท าแผนและการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปี เพ่ือประโยชน์ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร รวมทั้ง
สามารถยกระดับการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร  
จัดการความเสี่ยงกบัยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
  4. เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจในองค์ประกอบพ้ืนฐานส าคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือมุ่งให้เกิดการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องต่อไป  
  5. เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงานสามารถป้องกันโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้หรือหมดไป ลดผลกระทบต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน และท าให้ภารกิจของ อบต.สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้  
  6. เพ่ือให้เกิดความตื่นตัวและใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในการด าเนินงานทุกระดับ 
 
 
 
 
 

9. 
 

 



 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวนได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนถึงบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน ไว้ดังนี้  
 

นายก อบต./คณะผู้บริหาร 
 
 
 

                                             คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง               หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต. 
 
 

หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง     
 
            

พนักงาน อบต. 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

หมายเหตุ                                 หมายถึง  เส้นทางการสั่งการ  
                           ------------      หมายถึง  เส้นทางการให้ค าแนะน า/ปรึกษา 
 

 
 
 
 
 
 

10. 

 
 
 
 
 



บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน มีนโยบายก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน
ของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และมีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  ดังนี้ 

ผู้ที่เกี่ยงข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. นายก อบต./คณะผู้บริหาร 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยง  

2. ก ากับนโยบายและให้ค าเสนอแนะการบริหาร
ความเสี่ยง  

 

2.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้หน่วยงาน  
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและถ่ายทอดการ
บริหารความเสี่ยงลงสู่หน่วยงาน  
3. ควบคุม ติดตาม การด าเนินงานการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้
หรือหมดไป  
4. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายงาน
ต่อนายก อบต. 

3.หน่วยตรวจสอบภายใน 1. ให้ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
2. สอบทานและประเมินประสิทธิผลกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของหน่วยงานและรายงานให้นายก 
อบต.ทราบ  
3. ติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน เพ่ือให้
เกิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  

4.ปลัด อบต./รองปลัด อบต. 1. สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง
ของหน่วยงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
นายก อบต.เหล่าพรวน 
3. ควบคุม ติดตามการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการมีส่วน
ร่วมในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  

 
 

11. 
 
 
 
 
 



ผู้ที่เกี่ยงข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
5 หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง 1. ประเมินขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของส านัก/กองตาม

นโยบายและคู่มือของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงลงสู่
การปฏิบัติ  
2. ควบคุมและประสานงานการด าเนินงาน การบริหารความ
เสี่ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
3. ร่วมวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยเพ่ือจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานและประสานงาน 
ด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน การบริหารความ
เสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยและระดับหน่วยงานในส่วนที่
เกี่ยวข้อง รายงานเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  
5. น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
หน่วยตรวจสอบภายใน มาวิเคราะห์ ปรับแผนและ แนว
ทางการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป  

 

6.พนักงาน อบต. 1. น าโยบายการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ ที่เป็นรูปธรรม  
2. วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดท าแผน
ความเสี่ยงระดับงาน/กิจกรรม/โครงการ  
3. ด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
4. จัดท าแบบประเมินความเสี่ยงเสนอหัวหน้าส านัก/
ผู้อ านวยการกองเพ่ือรวบรวมประเมินในระดับหน่วยงานย่อย
ต่อไป  
5. น าข้อเสนอแนะจากหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และหน่วยตรวจสอบภายใน 
มาวิเคราะห์ ปรับแผนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงในปี
ถัดไป  
 

 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง จะช่วยให้ผู้บริหาร
ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีส าคัญ และสามารถก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐาน
ในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
 3. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจ
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หรือแนวทางการด าเนินงาน เป้าประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 
 

12. 



 
 4. ช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงใน
แต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรม ที่มี
ความเสี่ยงต่ า และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
 5. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
ความรู้และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ความหมายของความเสี่ยงและระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

 ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผล
กระทบ หรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย ของแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญ ของหน่วยงานที่ได้ระบุไว้  
 การบริหารความเสี่ยง (Risk management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ การประเมิน การจัดการ การติดตาม ประเมินผล และ
การสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน หรือกระบวนการด าเนินงานขององค์กร ตลอดจนการประกอบ
กันอย่างลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร กระบวนการและโครงสร้างขององค์กร ซึ่งมีผลโดยตรงต่อประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการบริหาร  
 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk management System) ระบบบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  ทั้ ง
กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายหรือความล้มเหลว เพ่ือให้ระดับของ ความ
เสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ  ของส่วนราชการ
เป็นส าคัญ 
 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

 นอกจากนโยบายการบริหารความเสี่ยงข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  ได้ก าหนดแนวทางการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  (Risk Culture) ขึ้นเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานในทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  น าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการ เพราะการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยในเรื่องของการวิเคราะห์และคาดการณ์สิ่งที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต ช่วยในการจัดล าดับ ความส าคัญของการด าเนินงาน การวางแผนป้องกัน ตลอดจนหาแนวทางใน
การบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการตัดสินใจ โดยแนวทางการสร้างวัฒนธรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน จะด าเนินการด้วยการผนวกหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบควบคุมภายในเข้าไปในกระบวนการท างานหลัก ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสื่อสารให้ความรู้เพ่ือกระตุ้นให้เกิด
ความตระหนักและน าไปสู่การปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรในที่สุด 
 
 
แนวคิดและกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 

 ในการประชุมเพ่ือวางแผนการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาแนวคิดและกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO Enterprise Risk Management- Integrated Framework 2004 กรอบการบริหารความเสี่ยง
ตามหลักการนี้จะใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างความเชื่อมั่นในการบรรลุวัตถุประสงค์ 4 ด้าน โดยมี 
องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง 8 ประการ ดังนี้ 
 
 
 
 

                           14. 



                                                                      ด้านการด าเนินงาน       ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
 
                                                      ด้านกลยุทธ์                 ด้านการเงิน 
                                                                                            และรายงาน 
 

                                                          
 
 
      แผนภาพที่ 2 แผนภาพแสดงการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO 
 

 COSO Enterprise Risk Management- Integrated Framework 2004 เป็นเครื่องมือในการสร้างความ
เชื่อมั่นในการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยได้ก าหนดความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ไว้ 4 หลัก ได้แก่  
 1. วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ในระดับสูง ซึ่งเชื่อมโยงและ
สนับสนุนภารกิจขององค์กร โดยองค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์เพ่ือแสวงหาทางเลือก หรือวิธีการในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 2. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ในระดับของการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 3. วัตถุประสงค์ด้านการเงินและรายงาน (Finance & Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ที่
มุ่งเน้นการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น สภาพคล่อง การจัดสรรงบประมาณ การรับเงินและการจ่ายเงิน ตลอด
จนถึงการรายงานงบการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพของการด าเนินการอันเนื่องมาจากข้อมูลที่ถูกต้อง สมบูรณ์ และ
ทันเวลา ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ในการตัดสินใจต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
 4. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้น
การปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

15. 
 
 
 
 



             กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
 
 COSO Enterprise Risk Management- Integrated Framework 2004 มีหลักการบริหารความเสี่ยง
องค์กรประกอบด้วย 8 องค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ทั้งนี้องค์ประกอบเหล่านี้ได้มาจากการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงานครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมี
ความเชื่อมโยงกันในทุกระดับ ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 8 ได้แก่  
 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) คือ สภาพแวดล้อมภายในของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน ที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ครอบคลุม ถึงแนวนโยบายโดยทั่วไปขององค์กร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการมองความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงโดย
บุคลากรทั้งหมดในองค์กร รวมไปถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยง กับระดับความเสี่ยงที่เป็นองค์ประกอบที่องค์กร
ยอมรับได้ ความซื่อสัตย์กับคุณค่าทางจริยธรรม และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร อาทิ วัฒนธรรม
องค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น  
 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) คือ การก าหนดสิ่งที่ต้องการท าให้ส าเร็จ หรือผลลัพธ์
ของการด าเนินการ เพ่ือให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค์ที่เลือกจะเป็นสิ่งสนับสนุนและไป
ในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ แนวทางการพัฒนาขององค์กรและความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายใน
การบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน และเหมาะสมต่อไป  
 3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) คือ การรวบรวมเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งใน
ส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน 
ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น  
การระบุความเสี่ยงหรือการบ่งชี้เหตุการณ์ จะเป็นการระบุปัจจัยที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อเป้าหมายขององค์กรหรือ
การปฏิบัติงานทั้งในและระดับองค์กรและระดับหน่วยงานย่อย โดยประเภทความเสี่ยง ก าหนดตาม COSO Enterprise 
Risk Management- Integrated Framework 2004  
 4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คือ การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณา 
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โดยสามารถประเมินความเสี่ยงได้ท้ังจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร  
เมื่อประเมินความเสี่ยงเสร็จสิ้น ให้น าข้อมูลที่ได้จากการติดตามผลการด าเนินงานในปีงบประมาณปัจจุบัน น ามา
วิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หรือจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละปัจจัยเสี่ยง   
ที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบของ ความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ โดยจัดท าเรียงล าดับจากระดับสูงมาก  สูง     
ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก ในรูปแบบของ แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ทั้งนี้ ได้ก าหนดค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ของแต่
ละปัจจัยเสี่ยง แสดงได้ดังนี้ 
 
 
 

16. 
 
 
 
 
 



แผนภูมิความเสี่ยง (RISK PROFILE) 

 
  เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  ค่าความเสี่ยง  

(โอกาส & ผลกระทบ)  
เกณฑ์การประเมิน  

สูงมาก 20-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการ
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5-12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุมโดย
กระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3-4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่
เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1-2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 

 
  
 
5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) คือ การด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงของ
องค์กร และประเมินความส าคัญของความเสี่ยงแล้ว วิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงท าได้หลายวิธี เช่น หลีกเลี่ยง 
ยอมรับ ควบคุม/ลด หรือหาผู้ร่วมรับความเสี่ยงโดยการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับ
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) และระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
tolerance)  
  เมื่อท าการประเมินระดับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  คณะกรรมการจะก าหนดการตอบสนอง       
และยอมรับความเสี่ยงเพ่ือเสนอแผนการจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหาร  หลักการของความรับผิดชอบในการบริหาร
ความเสี่ยง คือ เจ้าของความเสี่ยงจะต้องรับผิดชอบในการตัดสินใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเสี่ยง /แผนการ
ปรับปรุงที่เหมาะสมส าหรับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ เมื่อแผนได้ถูกอนุมัติและเห็นชอบแล้ว เจ้าของความเสี่ยง
จะต้องรับผิดชอบต่อการน าแผนไปปฏิบัติ และติดตามผลการด าเนินงานของแผนนั้น 
 

17. 



 
  การตอบสนองความเสี่ยง คือ การก าหนดแนวทางวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง อย่างเหมาะสม ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดขึ้นกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได ้และคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ แนวทางการจัดการความเสี่ยง มี 4 วิธี ดังนี้  
  1. การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหลังจากวิเคราะห์ความเสี่ยง
แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม เนื่องจากความคุ้มค่าในการจัดการ ควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุมสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ จึงต้องยอมรับความเสี่ยงนั้น แต่อย่างไรก็
ตามหากหน่วยงานเลือกท่ีจะบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ก็จะต้องมีมาตรการ ติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยหายที่อาจจะเกิดขึ้น  
  2. การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการพยายามปรับปรุงระบบการทางานหรือออกแบบ
วิธีการทางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
  3. การกระจายหรือโอนย้ายความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น
ผ่อนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป อาทิเช่น การท าประกัน หรือจ้างให้หน่วยงานอ่ืนด าเนินการแทน เพ่ือเป็นการประกัน
ว่าเมื่อเกิดความเสียหายองค์กรจะได้รับการชดใช้จากหน่วยงานอ่ืน  
  4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูง  และ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องยกเลิกโครงการหรือกิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป อาทิเช่น 
การก่อสร้างเตาเผาขยะอาจส่งผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมชุมชน จึงต้องหยุดหรือยกเลิกโครงการนี้ไป เป็นต้น  
 6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่กระท าเพ่ือลด
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนดกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 7) สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication) คือ องค์กรจะต้องมีระบบ
สารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนดและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลต้องท าให้ได้รับรู้กันใน
วงกว้างมีการสื่อสารสู่ระดับล่าง ระดับบน ทั่วทั้งองค์กร  
 ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวนได้ก าหนดให้หน่วยงาน จัดเก็บสารสนเทศที่มีนัยส าคัญที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  บันทึกเก็บไว้ใน Google Drive เมล์กลางของหน่วยงาน โดยจัดเก็บและสามารถน า        
มาสื่อสารในรูปแบบและในเวลาที่ก าหนดได้ ช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบของของตนให้
ลุล่วงไปได ้ 
 8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการ
ว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  
 การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต้องได้รับการติดตาม ประเมินผล และได้รับการปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็น 
การติดตามประเมินผลอาจจะกระท าได้โดยการดูแลอย่างต่อเนื่องของฝ่ายบริหาร หรือการประเมินแยกต่างหาก    
หรือท าทั้งสองวิธี การติดตามและทบทวนความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจะส่งผลท าให้ความเสี่ยงของหน่วยงาน
น าไปสู่ความเสี่ยงที่ยอมรับได้หรือหมดไป โดยน าเสนอเป็นรูปภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 

18. 



 
 
                                                   
                                
                               
 
 
 
 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสีย่งท่ี
ถูกจัดการ 

 

ความเสีย่งท่ี 
ถูกจัดการ 

 

ความเสีย่ง
ก่อนการ
จัดการ 

ความ
เสี่ยงท่ี
เหลือ 

การจัดการ
หลังทบทวน 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับไก้ 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่ยอมรับ
ได้ 

ข้ัน
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ข้ันตอบ
ติดตาม
ทบทวน 



 

บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
  กระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ประเมิน 
และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน ได้วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก
ประเด็นความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2564 และระบบความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการใน
การจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและสูง ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีขั้นตอนในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้  
  1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง โดยค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและในระดับกิจกรรมโดยในการระบุปัจจัยเสี่ยงต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหายและไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา  
  การระบุประเภทความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้ความส าคัญสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน จึงก าหนดให้พิจารณาประเภทความเสี่ยงตาม  COSO Enterprise Risk Management- 
Integrated Framework 2004 อยู่ 3 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) , ความ
เสี่ ยงด้านการเงินและรายงาน  (Financial Risk : F) หรือความเสี่ ยงด้านการปฏิบั ติ ตามกฎ  ระเบี ยบ 
(Compliance Risk : C)  
  2. พิจารณาโอกาสในการเกดิความเสี่ยงจากสถิติเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์
ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดเกือบค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 1-6เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 1 ปี ต่อครั้ง 
2 ต่ า มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2-3 ปี ต่อครั้ง 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 5 ปี ต่อครั้ง 

 
 
 
 
 

20. 
 



 
  3. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่
คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก (มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เช่น ประชาชน  
 

4 สูง  ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก  
3 ปานกลาง  ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 
2 ต่ า  ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายในอ่ืน 
1 ต่ ามาก  ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของตนเอง 

 
  4. การประเมินผลการควบคุมที่มีอยู่ เป็นการพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือที่ได้จากการวิเคราะห์การ
ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา ซึ่งผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

21. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้ าน  “งานสาร
บรรณงานธุรการ” 

 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน 
สารบรรณ / งานธุรการ 
มีประสิทธิภาพทันเวลา  
และเป็นระเบียบเรียบร้อย 

 
 
 
 

 

- การเสนองานเร่งด่วน เช่น กรณี
ด่วนที่สุด ด่วนมาก ด่วน หรืองาน

ปกตทิั่วไปเกิดความล่าช้า 
ในกระบวนการเสนอและแจ้งให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ เช่น การแจ้ง

ก าหนดการประชุม 
ในระดับอ าเภอ จังหวัดหรือการ

รับส่งเอกสารระหว่างปลัดกับนายก 
อบต. และน าจ่าย 

แก่ส่วนราชการ/กองหรือเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องเกิดความล่าช้า 

- ปลัด อบต.  
ได้ก าชับให้เพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
ในการเสนอ
ตรวจทาน 

และน าเอกสาร
แจกจ่ายตามค าสั่ง
แก่พนักงานส่วน

ต าบลผู้ที่เก่ียวข้อง 
ให้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 

- จากการสอบถาม
ส่วน/กองต่าง ๆ พบว่า

ยังมีความล่าช้าใน
บางครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 

- การแจกงาน 
ให้แต่ละส่วน
ราชการ/กอง 

ยังมีความล่าช้า 
กรณีท่ีพนักงาน

ผู้ปฏิบัติงาน 
สารบรรณ 
/งานธุรการ 

ลาหรือติดภารกิจ 
ในงานด้านอื่น ๆ 

 
 

- มอบหมายพนักงานจ้าง
ทั่วไป (ปฏิบัติงานธุรการ) ให้

เพ่ิมจ านวนครั้งในการ
ตรวจเช็คเอกสารบนโต๊ะปลัด 
อบต. และนายก อบต.  ที่สั่ง
การเป็นที่เรียบร้อยแล้ว แจ้ง
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องอย่าง

รวดเร็วและเพ่ิมจ านวนครั้งใน
การตรวจแฟ้มงาน 

 

งานธุรการ 
ส านักปลัด 

 
 

22. 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้าน “งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย” 

 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน 
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
มีประสิทธิภาพและเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

 
 
 
 
 

 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยยังขาดห้องส านักงานในการ
ปฏิบัติหน้าที่และยังขาดอุปกรณ์ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น ชุด
ดับเพลิง อาคารส านักงาน  เป็นต้น 

- จัดหาห้อง
ส านักงานชั่วคราว
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 

- จากการสอบถาม 
ด้วยพบว่า 

ยังขาดอุปกรณ์ 
และเครื่องมือ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ขาดแคลนอุปกรณ์ 
และเครื่องมือ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 

- มอบหมายพนักงานส่วน
ต าบลด าเนินการใช้อุปกรณ์ที่
มีอย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 

งาน
ป้องกัน
และ

บรรเทาสา
ธารณภัย 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

23. 



 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์กร 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้ าน  “งานการ
เจ้าหน้าที”่ 

 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
งานบุคคล  
มีประสิทธิภาพ 
และเป็นระเบียบเรียบร้อย 

 
 
 
 
 
 

 

- งานบุคคลมีจ านวนภารงาน
จ านวนมาก เช่น การปรับปรุงแผน

อัตราก าลัง  
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและกรอก

ข้อมูลต่าง ๆ ลงในระบบ 

- ปลัด อบต.  
ได้ก าชับให้เร่งรัด
การด าเนินงาน 

ให้มีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

- จากการสอบถาม 
ด้วยพบว่ายังมีความ
ล่าช้าในบางครั้ง เช่น  

การลงข้อมูล 
ในระบบ 

ซึ่งต้องใช้เวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จากภารงานจ านวน
มาก 

ท าให้เกิดความล่าช้า  
ในบางครั้ง 

 
 
 
 
 
 

- มอบหมายพนักงานส่วน
ต าบลเร่งรัด  

และด าเนินงานให้รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

งาน
ทรัพยากร

บุคคล 

ส านักปลัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
24. 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้าน “งานส่งเสริม
การเกษตร” 

 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
การส่งเสริม  
มีพนักงานส่วนต าบล
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

 
 
 
 

- ต าแหน่ง  
ไม่มีกรอบต าแหน่งส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานด้านการส่งเสริม
การเกษตรเกิดความล่าช้าและ

พัฒนาไม่เต็มศักยภาพ 

- แต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล 

ในสังกัด อบต.  
เหล่าพรวน 

ปฏิบัติงานในส่วน
ของงานส่งเสริม

การเกษตร 
 
 
 

- สอบถาม 
พนักงานส่วนต าบล

ปฏิบัติงานด้านส่งเสริม
การเกษตร พบว่าไม่

สามารถปฏิบัติงานด้าน
นี้ได้เต็มศักยภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

- พนักงานส่วนต าบล 
ต้องรับผิดชอบในงาน

ด้านอื่นด้วย  
จึงปฏิบัติงานด้าน

ส่งเสริมการเกษตรได้
ไม่เต็มที่ 

และไม่ได้มีความ
ช านาญในด้านงาน
ส่งเสริมการเกษตร 

 

- เปิดกรอบอัตราก าลัง 
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเกษตร เพ่ือปฏิบัติงาน
ด้านส่งเสริมการเกษตร 

งาน
ป้องกัน
บรรเทา 
สาธารณ

ภัย 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

25. 
 



 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์กร 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้าน “วิ เคราะห์
นโยบายและแผน” 

 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
วิเคราะห์นโยบายและแผน
มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 
 
 

 

- คณะผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
บางท่านไม่เข้าใจระเบียบฯ การ

จัดท าแผน กรณีแก้ไขเพ่ิมเติม หรือ 
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน
ได้แจ้งระเบียบฯ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดท าแผนพัฒนา 
การแก้ไขและ
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาให้คณะ
ผู้บริหารหัวหน้า
ส่วนราชการและผู้
ที่เก่ียวข้องทราบ 

 
 
 

- จากการสอบถาม
คณะผู้บริหารและ
หัวหน้าส่วนราชการ 
พบว่าโดยส่วนมากไม่
เขา้ใจในระเบียบฯ การ
จัดท าแผน กรณีแก้ไข 
เพ่ิมเติมหรือ
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 

- คณะผู้บริหารหรือ
หัวหน้าส่วนราชการ
บางท่านไม่เข้าใจใน
ระเบียบฯ การจัดท า
แผน กรณีแก้ไข
เพ่ิมเติมหรือ
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนา 

 
 
 
 
 
 

1. ทุกครั้งที่มีการการประชุม
จะแนบหนังสือสั่งการ , 
ระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดท าแผนพัฒนาฯ การแก้ไข
และเปลี่ยนแปลงแผนฯ ให้ผู้ที่
เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ
และทบทวนไปในคราว
เดียวกัน 

2. ส่งคณะผู้บริหาร  

ปลัด อบต. หัวหน้าส่วน
ราชการและนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ 

 

งาน
วิเคราะห์
นโยบาย
และแผน 

ส านักปลัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
26. 



 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์กร 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้าน “งานพัฒนา
ชุมชน” 

 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
การพัฒนาชุมชนมี
ประสิทธิภาพทันเวลา  
และเป็นระเบียบเรียบร้อย 

 
 
 
 

 

- เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
งานพัฒนาชุมชนมีเพียงคนเดียว ใน
กรณีท่ีเจ้าหน้าที่ไม่อยู่หรืออยู่แต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ผู้มาติดต่อ
ราชการ เช่น ขึ้นทะเบียนคนพิการ 

อาจเกิด ความล่าช้าได้ 

- มอบหมาย 
ให้พนักงานส่วน

ต าบลปฏิบัติหน้าที่
แทน ในกรณี

เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ลา 

หรือติดภารกิจอ่ืน 
 
 
 
 
 

- จากการสอบถาม 
พบว่า การติดต่อ

ราชการในบางกรณี
อาจเกิดความล่าช้า 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่
รบัผิดชอบมีเพียงคน

เดียว 
 
 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบงานพัฒนา
ชุมชนมีเพียงคนเดียว 
ในกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่

อยู่หรืออยู่แต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่

ได้ ผู้มาติดต่อ
ราชการ อาจเกิด 
ความล่าช้า ใน

บางครั้ง 
 
 
 

- มอบหมายให้พนักงานส่วน
ต าบล ปฏิบัติหน้าที่แทน ใน
กรณีท่ีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ไม่อยู่หรืออยู่แต่ไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ 

งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

27. 
 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้าน “งานนิติการ” 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การแก้ปัญหาเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ เรื่องงาน
คดี งานสอบสวนเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วเรียบร้อย และ
ทันก าหนดระยะเวลา 

 
 
 
 

- เนื่องจากงานนิติการ มีภาระงาน
คดี  
งานสอบสวนทางวินัยและงานอื่นที่
ได้รับมอบหมายจ านวนมาก ซึ่งมี
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบเพียงคนเดียว 
ซึ่งอาจท าให้เกิดความล่าช้าได้ 

- ลดจ านวนงานที่
มอบหมายให้ส่วน
งานอ่ืนรับผิดชอบ
แทน 

 
 
 
 
 

- งานคดี และงาน
สอบสวนทางวินัย มี
ความคล่องตัวขึ้น  

 

- เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมีเพียงคน
เดียว อาจเกิดความ
ล่าช้าได้ในกรณีที่
เจ้าหน้าที่ไม่อยู่ หรือ
อยู่แต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ 

 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่แทน  

ในกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่อยู่ หรือ
อยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่

ได้ 

งานนิติกร 

ส านักปลัด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
28. 

 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิ จ ก ร ร ม ด้ า น  “ ด้ า น
ประชาสัมพันธ์” 

 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
การประชาสัมพันธ์
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
ถูกต้อง ทันเวลา และเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

 
 
 
 

- ต าแหน่ง  
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ไม่มีคน
ครอง (ว่าง) ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ด้านประชาสัมพันธ์เกิดความล่าช้า

และพัฒนาไม่เต็มศักยภาพ 

- แต่งตั้งให้
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ปฏิบัติ

หน้าที่แทน 
ต าแหน่งที่ว่าง 

 
 
 
 
 

- สอบถามพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 
ที่รับผิดชอบ 

ในต าแหน่งเจ้า
พนักงาน

ประชาสัมพันธ์ พบว่า
ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ด้านนี้ไดเ้ต็มศักยภาพ  

 

- พนักงานจ้างตาม
ภารกิจผู้ปฏิบัติหน้าที่

แทนเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ต้อง
รับผิดชอบในงาน

ด้านอื่นด้วย  
จึงปฏิบัติงานด้าน
ประชาสัมพันธ์ 

ได้ไม่เต็มที่และไม่ได้มี
ความช านาญเฉพาะ

ด้าน 
 

- แต่งตั้งให้พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  

ปฏิบัติหน้าที่แทน และได้
ประกาศรับโอน (ย้าย) 

พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง  
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 

อย่างกว้างขว้างหรือเปิดกรอบ
อัตราก าลัง  

พนักงาน
จ้าง 
ตาม

ภารกิจ 

ส านักปลัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
29. 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑. กิจกรรมงานด้านการเงินและ งาน
การพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม  
- เพื่อให้การปฏบิัติงานด้าน การเงิน 
และงานการพัสดุของศูนย์ พัฒนาเด็ก
เล็กเป็นไปด้วยความ เรียบร้อย
ถูกต้อง ตามระเบยีบ หนังสือสั่งการ 
และกฎหมายที ่เกี่ยวขอ้ง 

- การจัดท างานด้าน การเงิน และพัสดุของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยัง ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และความช านาญด้าน การเงิน และงานการ 
พัสด ุ
- เจ้าหน้าที่และบุคลากร ภายในศูนย์พฒันา
เด็ก เล็กยังขาดความรู้ ความ เข้าใจในการ
ด าเนินการ ตามระเบียบพัสดุ และ ระเบียบ
งานการเงินและ บัญชีของศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

- มีการควบคุม ก ากับดูแล
การ ปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชา เบื้องต้น
เป็นระยะ  
- ก าชับเจ้าหนา้ที่ให้ถือ
ปฏิบัต ิตามระเบียบ ข้อ
กฎหมายและ หมั่นศึกษา
ระเบียบข้อกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครัด 
- มีการออกค าสั่ง
มอบหมายงาน ที่ชัดเจน 
คลอบคลุมงานพัสดุ 
การเงิน และบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 
- มีการจัดส่งครูผู้ดูแลเด็ก
และ ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจใน 
ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง 

- มีการควบคุมก ากับ ดูแลการ
ปฏิบัติงาน 
จากผู้บังคับบัญชา เบื้องต้น
เป็นระยะม ีการออกค าสั่งมอบ  
หมายงานที่ชัดเจนคลอบคลุม
งาน พัสดุ การเงินและบัญช ี
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ
จัดส่งครู และผู้ดูแลเด็กเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

เจ้าหน้าที่และบุคลากร 
ภายใน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
แม้จะได้เข้ารับการ ฝึกอบรม
แต่ก็ยังไม่ เขาใจอย่างถ่อง
แท้ จึงท าให้ การด าเนิน 
งานตามระเบียบเกิดความ
ล่าช้า 

- มีการก ากับดูแล จากผู้บังคับบัญชา ให้
เจ้าหน้าที่หมั่น คอยตรวจสอบ ดูหนังสือ 
สั่งการและระเบียบ เกี่ยวกับงานของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างสม่ าเสมอ 

งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์กร 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.กิจกรรมงานการศึกษา
ปฐมวัย   
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม  
-เพ่ืองานบริหารการศึกษา
และ งานส่งเสริมการศึกษา
เป็นไปด้วย ความเรียบร้อย
ถูกต้องตามข้อ กฎหมาย
ก าหนด 

- การจัดการศึกษาปฐมวัย ยังไม่ได้
มาตรฐาน  
- ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่  
 

- มีการส่งผู้ดูแล 
เด็กเข้ารับการ 
อบรม 
  
 

- การควบคุมท่ีมีอยู่ยัง
ไม่ ครอบคลุมชัดเจน 
เพียงพอ 

- การจัดการศึกษา
ปฐมวัย ยังไม่ได้
มาตรฐาน 
- ผู้ดูแลเด็ก ยังขาด
ความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่  
 
 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรม ด้าน ต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของ ผู้ดูแลเด็กให้มี
ทักษะมากข้ึน  
- สร้างจิตส านึก ในการการ
ปฏิบัติงานที่ดีให้กับบุคลากร 
 
 
 
 

งานศูนย์
พัฒนาเด็ก
เล็ก 
 
กอง
การศึกษา 
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา แผน
ยุทธศาสตร์  
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้มีแผนที่ใช้เป็น
กรอบในการปฏิบัติงาน  
- เพ่ือปรับปรุงแผนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล  
- เพ่ือให้การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามระเบียบและลดความ
ผิดพลาดจากของ เบิก – 
จ่าย งบประมาณ 
  

- บุคลากรทางการศึกษาขาด
ความรู้ความช านาญในการจัดท า
แผน 
- บุคลากรขาดความรู้ในการจัดท า
บัญชี 
- บุคลากรขาดความรู้ในการจัดท า
เอกสารจัดซื้อจัดจ้าง 

- ให้บุคลากรที่
รับผิดชอบศึกษา
ระเบียบวิธีการ
จัดท าแผนและ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้มากข้ึน 

- บุคลากรทางการ
ศึกษายังไม่มีความ
เข้าใจอย่างแท้จริงยังมี
ความผิดพลาดอยู่ 

- ระเบียบข้อ
กฎหมายหนังสือสั่ง
การที่เปลี่ยนแปลงไป 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่
เป็นหน่วยงานต้นแบบหรือ
ได้รับรางวัลมาตรฐานด้าน
การศึกษา 

งานศูนย์
พัฒนาเด็ก
เล็ก 
 
กอง
การศึกษา 
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.งานธุรการ 
การโต้ตอบ, การรับ – ส่ง
หนังสือราชการ 
วัตถุประสงค์  
เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้
บุคลากรของอบต.
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมายและ
เพ่ือให้การปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณเป็นไป
ด้วยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
 

1.การรับหนังสือเข้าจากภายนอก
กระชั้นชิด ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การรายงานเสนอต่อผู้บริหาร และ
เกิดความล่าช้าต่อการด าเนินการ
ใน 
ส่วนที่เกี่ยวข้อง 
2.หนังสือหายมีการจัดส่งหนังสือ 
ไม่ตรงหมวดงาน 

1.อาศัยระเบียบ
ส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่า
ด้วย 
งานสารบรรณ
(ฉบับที่4) 
พ.ศ. 2564 
2.มีการก าหนดบุ
คลผู้รับ 
ผิดชอบงานธุรการ
และสารบรรณ
อย่างชัดเจน 
 
 
 
 

1. การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่เหมาะสมแต่ยัง
ไม่เพียงพอ 
2.เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านงานธุรการและ
งานสารบรรณได้อย่าง
ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 

1.การรับหนังสือเข้า
จากภายนอกกระชั้น
ชิด ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการรายงาน
เสนอต่อผู้บริหาร 
และ 
เกิดความล่าช้าต่อ
การด าเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง 
2.สถานที่จัดเก็บ
หนังสือไม่เพียงพอ 

1.การปฏิบัติตามระเบียบงาน
สารบรรณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.
2564 
2.ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทยและ
หน่วยงานก ากับดูแล 
3.การจัดท าหมวดหมู่ 
เอกสารให้ชัดเจนและ 
การจัดทะเบียนคุมเพ่ือการ
สืบค้น 

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์กร 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ตามงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพองค์การ
บ ริห ารส่ วนต าบล เหล่ า
พ ร ว น  แ ล ะ ก อ ง ทุ น
หลักประกันสุขภาพเพ่ือ
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงและ
บุคคลอ่ืนที่มีภาวะพ่ึงพิง 
(LTC) 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง  
 

1.เอกสารประกอบการจัดท าฎีกา
เบิกจ่าย เช่น ใบส่งของ รูปภาพ 
ร้านค้า 
2.จัดท าการเบิกเงินล่าช้า 

1.การปฏิบัติและ
หลักการเบิกจ่าย
ตามระเบียบของ 
อปท.ที่สังกัด 
2.จัดท าสมุดคุม
การเบิกจ่าย 
3.บันทึกการส่ง
ฎีกาท่ีจัดท า 
4.จัดท าในระบบ
โปรแกรม  

การควบคุมภายในที่มี
อยู่เหมาะสมแต่ยังไม่
เพียงพอ 

-ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรอบคอบในการ
ปฏิบัติงานเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย 
ความครบถ้วน
ถูกต้อง ยังล่าช้า 

1.เอกสารประกอบการจัดท า
ฎีกา ต้องเรียบร้อยครบถ้วน
ขึ้น  
2.การจัดท าตามระบบ
โปรแกรม เพ่ือความถูกต้อง 
และชัดเจนขึ้น 

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์กร 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
3.1.กองทุนหลักประกันสุขภาพใน
ระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่ (กปท.) 
3.2.กองทุนหลักประกันสุขภาพ 
เพื่อผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงและ
บุคคลอ่ืนที่มีภาวะพึ่งพิง (LTC) 
วัตถุประสงค ์
เพื่ อการสร้างเสริมสุขภาพ  การ
ป้องกันโรค การฟื้นฟูสมรรถภาพ 
และการรักษาพยาบาลระดับปฐมภูมิ
ที่จ าเป็นต่อสุขภาพและการด ารงชีวิต  

1.เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายไม่ทั่วถึง 
2.การประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องล่าช้า 
3.ระบบปิดปรับปรุงบ่อยท าให้ตรวจสอบข้อมูล
ล่าช้า 
4.การส่งเอกสารต่างๆล่าช้า 

1 .ป ระกาศ คณ ะกรรมการ
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
เรื่องหลักเกณฑ์เพื่อสนับสนุน
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ด าเนินงานและบริหารจัดการ
ระบบหลักประกันสุขภาพใน
ระดับท้องถ่ินหรือพื้นที่  พ.ศ. 
2561 
2.ป ระก าศ ค ณ ะกรรม การ
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
เรื่อง หลักเกณฑ์เพื่อสนับสนุน
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ด าเนินงานและบริหารจัดการ 
ระบบหลักประกันสุขภาพใน
ร ะ ดั บ ท้ อ ง ถ่ิ น ห รื อ พื้ น ที่      
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
3 .ป ระกาศ คณ ะกรรมการ
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
เรื่อง  หลักเกณฑ์เพื่อสนับสนุน
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ด าเนินงานและบริหารจัดการ  
ระบบหลักประกันสุขภาพใน
ร ะ ดั บ ท้ อ ง ถ่ิ น ห รื อ พื้ น ที่      
(ฉบับที่  ๓) พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

การควบ คุมที่ มี อ ยู่ มี ค ว าม
เหมาะสมแต่ยังไม่เพียงพอ 

1.การประสานกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องยังล่าช้าอยู่ 
2.การส่งเอกสารต่างๆยัง
ล่าช้าอยู่ 

1.เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
 2.เพิ่มการติดตามในหลายช่องทาง 

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  4.ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ อนุ ก ร รม ก าร
ส่งเสริมสุขภาพและ
ป้องกัน โรค  ภายใต้
ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
หลักประกันสุขภาพ
แห่ งชาติ  เรื่ อ ง การ
จัดบริการสาธารณสุข
ของกองทุ นฯ  พ .ศ .
2557 
5.ประกาศส านักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แ ห่ ง ช า ติ  เ รื่ อ ง
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
สนับสนุนและส่งเสริม
ศูนย์พัฒนาและฟื้นฟู
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ
และคนพิ การ พ .ศ .
2560 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.งานบริการสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานรักษาความ
สะอาด 
  - งานท าความสะอาด 
  - งานเก็บรวบรวมขยะ
มูลฝอย 
  - งานขนถ่ายขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ชุมชน/พื้นท่ีต าบลมี
ความสะอาดเรียบร้อยและ
ไม่มีขยะมูลฝอยตกค้าง 
 

1.ไม่สามารถเก็บรวบรวมขยะมูล
ฝอยได้ตามเวลาที่ก าหนดเนื่องจาก
ไม่มีรถบรรทุกขยะ 
2. ประชาชนไม่คัดแยกขยะก่อน
ทิ้ง ท าให้เกิดเชื้อโรคและส่งกลิ่น
เหม็น  
3. ประชาชนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการคัดแยกขยะอย่างถูก
วิธ ี
 

1.พระราชบัญญัติ
รักษาความสะอาด
แ ล ะ ค ว า ม เป็ น
ระเบียบเรียบร้อย
ของบ้านเมือง พ.ศ. 
๒๕๓๕ 
2.พระราชบัญญัติ
ก ารส าธ า รณ สุ ข 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
3.พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ.2535 

การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่เพียงพอ 

1.ประชาชนไม่คัด
แยกขยะก่อนทิ้ง ท า
ให้เกิดเชื้อโรคและส่ง
กลิ่นเหม็น  
2. ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การคัดแยกขยะอย่าง
ถูกวิธี 
3.ไม่มีสถานที่ก าจัด
ขยะ 
 

1.จัดหาสถานที่ก าจัดขยะ 
2.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีการลดปริมาณ
ขยะและคัดแยกขยะตามหลัก 
3 RS 
3.ให้ความรู้ความเข้าใจ
ประชาชนคัดแยกขยะมูลฝอย  

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.2 งานป้องกันและแก้ไข
เหตุร าคาญและมลภาวะ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือป้องกันและแก้ไขเหตุ
ร าคาญและมลภาวะเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและ
รวดเร็ว 
 

1.การด าเนินการติดตามเรื่องล่าช้า
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านเวลา 
2.การติดต่อประสานงานล่าช้า 

1.พระราชบัญญัติ
ก ารส าธ า รณ สุ ข 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 

การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่เพียงพอ 

การติดตามผลยัง
ล่าช้าอยู่ 

1.ติดตามผลการตรวจสอบให้
เป็นไปตามก าหนดระยะเวลา 
2.เร่งรัด ประสานงาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.3 งานด้านสุขาภิบาล
และสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การด าเนินการ
ด้านสุขาภิบาล และอนามัย
สิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตลอดจนการ
เฝ้าระวังรักษาเพ่ือ 
ความปราศจากโรค  
2.เพ่ือให้ด าเนินการด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อม เป็นไป
อย่างมปีระสิทธิภาพ ถูก
หลักสุขาภิบาลและ
สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล 
 

1.ประชาชนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการสุขาภิบาล  
ท าให้อาจเกิดการเจ็บป่วยจาก
สิ่งแวดล้อมท่ีไม่ถูกหลักสุขาภิบาล 
 

1.พระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
2.พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ.2535 

การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่เพียงพอ 

ประชาชนบางส่วนยัง
ขาดความรู้ ความ
เข้าใจอยู่ 
 
 

จัดอบรมให้ความรู้แก่ 
ประชาชน 

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. งานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์ 
1.  เพื่อให้สัตว์เลี้ยง  ได้แก่   
สุนัขและแมวได้รับการป้องกัน 
และควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า  
2.  เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องโรคพิษสุนัขบ้า  
แล ะ ให้ ค วามส า คั ญ ใน การ
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  และให้
ความส าคัญในการป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้าที่ติดต่อจากสัตว์มาสู่
คน  โดยการน าสุนัข 
ไปรับวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัข
บ้า  
3.  เพื่อป้องกันการระบาด 
ของโรคพิษสุนัขบ้าในพ้ืนท่ี 

1.  จากการส ารวจการ 
ขึ้นทะเบียนยังไม่ครอบคลุมทั่วพ้ืนที่  
2.  มีปัญหาสุนัขจรจัดไม่มเีจ้าของเป็น
จ านวนมากจึงไมส่ามารถด าเนินการฉีด
วัคซีนได ้

1.พระราชบัญญัติโรค
พิ ษ สุ นั ข บ้ า  พ .ศ .
๒๕๓๕ 
2.พระราชบัญญัติโรค
ร ะ บ า ด สั ต ว์  พ .ศ .
๒๕๕๘ 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่มีความ
เหมาะสมแต่ยังไม่เพียงพอ 

1.  จากการส ารวจการ 
ขึ้ น ท ะ เบี ย น ยั ง ไ ม่
ครอบคลุมทั่วพ้ืนท่ี  
2.  มีปัญหาสุนัขจรจัด
ไม่มีเจ้าของเป็นจ านวน
ม า ก จึ ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการฉีดวัคซีนได้ 

1.ส ารวจการขึ้นทะเบียนสุนัขและ
แมวให้ครอบคลมุพื้นท่ีมากยิ่งข้ึน 
2.รณรงค์ประชาสมัพันธ์ 
ให้ประชาชนรู้ถึงสาเหตุของการ
แพร่ระบาดของโรคและท าความ
เข้าใจถึงการป้องกันและควบคุม 
โรค 

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6.งานควบคุมโรค 
6.1การควบคุมป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์  
1.1 เพ่ือให้การด าเนินงาน
เกี่ ยวกับการป้ องกัน โรค
ไข้เลือดออกเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1.2 เพ่ือการสร้าง
สิ่งแวดล้อมให้มีความ
สะอาดและมีการก าจัดขยะ
น้ าเสียไม่ให้เป็นแหล่ง
เพาะพันธุ์ของพาหะน าโรค 
 

๑.. ประชาชนยังไม่มีความ
ตระหนักในการสร้างเสริมป้องกัน
สุขภาพตนเอง 
๒.. หนว่ยงานสาธารณสุขในพ้ืนที่
องค์กรชุมชนในและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องยังไม่ก าหนดเป้าหมายใน
การป้องกันการเกิดโรคภัยร่วมกัน
อย่างชัดเจน  

1. รณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการท าลาย
แหล่งเพาะพันธุ์
ยุงลาย 
2. พ่นหมอกควัน
ครอบคลุมทุกพื้นที่
ปีละครั้ง 
 

1. มีการรายงานผล
การด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้บริหารทราบผลการ
ด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
2. เครือข่ายมีการ
ประสานงานในการ
ควบคุมโรคตามภารกิจ
หน้าที่ 

 การปฏิบัติงานยังมี
ความไม่พร้อมของ
บุคลากร เนื่องจาก
ต้องใช้ผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่ง
มีอยู่น้อย ท าให้การ
ปฏิบัติงานบางครั้งไม่
ทันการณ์ 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจ
และเข้าถึงชุมชนในการ
รณรงค์ควบคุมแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลาย ได้แก่จัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้  
ป้ายไวนิล แผ่นพับ เสียงตาม
สาย 

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6.2. การควบคุมป้องกันโรค               
โควิด-19 
วัตถุประสงค์ 
2 .1  เพื่ อ ให้ การด า เนิ นงาน
เกี่ยวกับการป้องกันโรคติดต่อ
และไม่ติดต่อโรคติดเช้ือโควิด-
1 9  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
2.2  เพื่ อสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การป้องกันและควบคุมการแพร่
ของโรคติดเชื้อโควิด-19 

๑.วัสดุอุปกรณ์ไม่พร้อมในการ
ปฏิบัติงานกรณีต้องปฏิบตัิงานควบคุม
การแร่ระบาดด่วน 
2. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกนัและ
ควบคุมการแพร่ของโรคตดิเช้ือโควิด-
19 
 
 
 

1 .มี การปฏิ บั ติ ต าม
ระเบียบ/หนั งสือสั่ ง
การ 
2 . ร ณ ร ง ค์
ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์ ให้
ประชาชนทราบและ
ตระหนักถึงอันตราย
ของโรคติดเช้ือโควิด-
19 
3.ประสานงานและ
สร้างเครือข่ายจากทุก
ภาคส่วนให้เกดิแนว
ทางการท างานท่ี
ชัดเจนในการควบคุม
ป้องกันโรค โควิด-
193.มีการจัดเตรยีม
อุปกรณ์พื้น ฐานไว้
กรณีเกดิโรคอุบัติใหม ่

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาและบริหาร
ทราบผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
2.เครือข่ายมีการ
ประสานงานในการ
ด าเนินการควบคุมโรคตาม
ภารกิจหน้าท่ี 

1.มีวสัดุเวชภณัฑไ์ม่
พร้อมต่อวัสดุและ
อุปกรณ์ช่วยเหลือกรณี
เร่งด่วนฉุกเฉิน ซึ่งต้อง
ออกปฏิบัติงานควบคุม
ป้องกันในทันทีที่มีเหตุ
เกิดขึ้น 
2.ปฏิบตัิตามระเบียบ/
หนังสือ สั่งการมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามศูนย์
บริหารสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 

1.มีการเพิ่มกิจกรรมตามโครงการ
ในแผนพัฒนาและรณรงค์เพิ่ม 
2.จัดทีมในการออกปฏิบัติงานให้
พร้อมท้ังในและนอกเวลาราชการ 
3.เตรียมความพร้อมด้านวัสดุและ
อุปกรณ์ในการป้องกันและควบคุม
โรคโควดิ-19 เพื่อพร้อม
ปฏิบัติงาน 

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์กร 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7.งานอาสาสมัครบริบาล
ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
3.1 ชว่ยดูแลการปฏิบัติ
กิจวัตรประจ าวันส าหรับ
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง เช่น 
การเคลื่อนย้าย การใช้
อุปกรณ์ช่วยเหลือ การ
รับประทานยา เป็นต้น 
3.2 ให้บริการด้านสุขภาพ
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นการดูแล
สุขภาพภายใต้การก ากับ
ของบุคลากรวิชาชีพด้าน
สุขภาพในพ้ืนที่ 

1.ขาดแคลนอาสาสมัครบริบาล
ท้องถิ่น 
2.วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1.มีการปฏิบัติตาม
ระเบียบ/หนังสือสั่ง
การ 
2 .ป ร ะ ส า น ง า น
ผู้จัดการระบบดูแล
ผู้ สู ง อ า ยุ  (Care 
Manager / CM)
รพ.สต.ในการร่วม
ควบคุ มดู แลการ
ปฏิบัติงาน 
 

1.เครือข่ายมีการ
ประสานงานในการ
ด าเนินการตามภารกิจ
หน้าที่ 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาและ
บริหารทราบผลการ
ด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

๑.วัสดุเวชภัณฑ์ไม่
เพียงพอในการ
ช่วยเหลือ 
2.อาสาสมัครบริบาล
ท้องถิ่นยังไม่มีความ
เชี่ยวชาญเนื่องจาก
เพ่ิงผ่านการอบรม 
 

1.ปฏิบัติตามระเบียบ/หนังสือ
สั่งการอย่างเคร่งครัด 
2.วางแผนการบริหารจัดการ
การปฏิบัติงานและการเตรียม
วัสดุเวชภัณฑ์ให้เพียงพอ 
๓.มีแผนในการเพ่ิมเติมด้าน
วิชาการในการดูแล
กลุ่มเป้าหมาย 

กอง
สาธารณสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

8.การออกใบอนุญาต
ประกอบค้าส าหรับกิจการ
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
  วัตถุประสงค์ 
๑.เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
มาปรับปรุงทะเบียนข้อมูล
พ้ืนฐานในการออก
ใบอนุญาต 
๒.เพ่ือให้การจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมมีวิธีการและ
หลักเกณฑ์ มีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องครบถ้วน มีความ
เป็นธรรม  

1.ขาดแคลนบุคลากร 
2.ผู้ประกอบการไม่ขอต่อ
ใบอนุญาตทีย่ังตกหล่น ไม่เป็น
ปัจจุบัน   
 
 
 

๑. อาศัย พ.ร.บ.
การสาธารณสุข 
พ.ศ. ๒๕๓๕  
๒. พระราชบัญญัติ
รักษาความ สะอาด
และความเป็น
ระเบียบ เรียบร้อย
ของบ้านเมือง พ.ศ. 
๒๕๓๕  
๓ .ข้อบัญญัติ 
ต าบลเหล่าพรวน 
เรื่อกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 
พ.ศ. 2559 
 

การควบคุมที่มีอยู่ยัง
ไม่เพียงพอเนื่องจาก
ยังมีผู้ที่ไม่ยื่น 

๑.มีผู้ประกอบการ
กิจการที่เป็นอันตราย
ไม่ขอต่อใบอนุญาต  
2.บุคลากรขาด
ความรู้และ
ประสบการณ์ 

๑.จัดให้มีการอบรมให้ความรู้
แก่บุคลากรที่มีอยู่ 
๒. สรรหาบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
3. ส ารวจข้อมูล
ผู้ประกอบการที่เข้าข่ายที่ต้อง
ขออนุญาต  
๓. ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับประชาชนเกี่ยวกับ
การขออนุญาต 

กอง
สาธารณสุข 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้  
กิจกรรมการจัดเก็บรายได ้ 
 
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ จัดเก็บได้
ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มีลูกหนี้คงค้าง 
และด าเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  

  
 

1. ประชาชนผู้เสียภาษีไม่ยื่นแบบแสดง
รายการเพื่อเสียภาษีภายในระยะเวลาที่
ก าหนด  
2. เจ้าของที่ดินไม่ได้อาศัยอยู่ในพืน้ท่ี/
เจ้าของที่ดินไม่ทราบว่าตนเองเป็นผู้ที่
ต้องยื่นแบบแสดงรายการทีด่ิน และ
ช าระภาษีประจ าปี  
3. เจ้าของที่ดินเปลี่ยนแปลงการท า
ประโยชน์ท่ีดินโดยทีไ่มไ่ด้แจ้งการ
เปลี่ยนแปลงท าให้การประเมินภาษีไม่
ถูกต้องตามอัตราภาษ ี 
4. ยังมีลูกหนี้ภาษีคงค้าง  
 

1. จัดการ
ประชาสมัพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง  
2. ออกพ้ืนท่ีเพื่อเป็น
การให้บริการแก่
ประชาชนผู้เสียภาษี  
3. เปิดโอกาสสร้าง
ความเข้าใจอันดีกับ
ประชาชนผู้เสียภาษี  

มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอแต่ยังไมส่ามารถ
ลดความเสีย่งได ้ 

1. ประชาชนผู้เสียภาษยีังไม่
ยื่นแบบแสดงรายการเพื่อ
เสียภาษภีายในตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด  
2. เจ้าของที่ดินไม่ได้อาศัย
อยู่ในพื้นที/่เจ้าของที่ดินไม่
ทราบว่าตนเองเป็นผู้ที่ต้อง
ยื่นแบบแสดงรายการที่ดิน 
และช าระภาษีประจ าป ีครบ
ทุกจ านวนแปลง  
3. เจ้าของที่ดินเปลี่ยนแปลง
การท าประโยชน์ที่ดินโดยที่
ไม่ได้แจ้งการเปลี่ยนแปลง
ท าให้การประเมินภาษีไม่
ถูกต้องตามอัตราภาษ ี 
4. ลูกหนี้ภาษีเดิมยังไม่ยื่น
ช าระภาษีค้างท าให้ยังมี
ลูกหนี้ภาษีคงค้าง  
 

1. เร่งรัดส ารวจข้อมูลการใช้ประโยชน์
ที่ดินและทรัพย์สิน เพื่อสร้างความเข้าใจ
กับประชาชนและเพื่อให้ทราบการท า
ประโยชน์และสามารถ จัดเก็บได้อย่าง
ครบถ้วน  
2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการช าระภาษีทกุ
ประเภทอยา่งต่อเนื่อง โดยจัดท าแผ่น
พับและขึ้นปา้ยคัทเอาท ์ 
3.ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายภายใน
หมู่บ้านในช่วงระยะเวลาการรับช าระ
ภาษ ี 
4.ออกหนว่ยรับช าระภาษีด าเนินการขอ
ความร่วมมือประชาสัมพันธ์เสียงตาม
สายจากก านัน ผู้ใหญ่บ้านล่วงหน้า  

กองคลัง 

 
 

45. 
 
 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน  
กิจกรรมการส ารวจข้อมลู
ภาคสนาม  
 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อให้การจัดเก็บภาษี
ครบถ้วนเป็นธรรมตรวจสอบ
ได้และเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและถูกต้องตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานดา้นงานแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานแผนท่ีภาษีและ
ทรัพย์สินได้อย่างเตม็ที ่ 

จัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ินโดย
การจัดท าแผนท่ีแม่บท 
จัดท า
Zone,Block,Lot 
จัดท าแผนที่ภาษ ีใน
โปรแกรมประยุกต์
ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร ์(Ltaxgis) 
เพื่อเก็บข้อมูลที่ดินใน
พื้นทีอ่งค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหล่าพรวน  

มีการควบคุมภายในแตย่ัง
ไม่เพียงพอจึงไมส่ามารถ
ลดความเสีย่งได ้ 

การจัดเก็บภาษีมีการ
ปรับเปลีย่นกฎหมาย 
ปัจจุบันขาดบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านงาน
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
โดยตรงจึงท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติงาน
แผนที่ภาษีและ
ทรัพย์สินได้อย่าง
เต็มที ่  

1. เร่งรัดให้น าข้อมูลจากการ
ส ารวจข้อมลูภาคสนาม บันทึกลง
ในโปรแกรมแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน เพื่อใช้เป็น
ระบบสารสนเทศในการออกเก็บ
ภาษี  
2. จัดท าแผนปฏิบตัิการแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานและปฏิบัติ
ตามแผนงานอย่างเคร่งครดั  

กองคลัง 

 

46. 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน  
กิจกรรมการส ารวจข้อมลู
ภาคสนาม ตามพระราช 
บัญญัตภิาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ.2562  
 
วัตถุประสงค์  
-เพื่อให้การส ารวจข้อมูล
ภาคสนาม เป็นไปและ
ถูกต้อง ตามพระราชบัญญตัิ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562   

1. ขาดบุคลากรและงบประมาณในการ
ออกส ารวจพื้นท่ี ท าให้งานล่าช้า ไม่
สามารถส ารวจข้อมูลได้อย่าง 100 %  
2.ข้อมูลที่ใช้ในการจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ินมีการเปลีย่นแปลง
ตลอดเวลา ท าให้ข้อมูลที่จัดท าแผนท่ี
ภาษี ไม่เป็นปัจจุบัน  

ส ารวจและยืนยัน
ข้อมูลเดมิเพื่อใช้ใน
การจัดเก็บภาษีตาม
พระราชบัญญัตภิาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2562  

มีการควบคุมภายในแต่ยังไม่
เพียงพอจึงไม่สามารถลดความ
เสี่ยงได้  

1. ขาดบุคลากรปฏิบัติงาน
ด้านงานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน  
2. เนื่องจากเป็นกฎหมาย
ใหม่ จึงต้องท าการศึกษา
รายละเอียดอย่างรอบคอบ
ท าให้การปฏิบัติงานด้านการ
ส ารวจข้อมูลมีความ      
งานล่าช้า ไม่สามารถส ารวจ
ข้อมูลได้อย่าง 100 %  
3. ข้อมูลที่ใช้ในการจัดท า
แผนที่ภาษแีละทะเบียน
ทรัพย์สินมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ท าให้ข้อมูลที่
จัดท าแผนที่ภาษ ีไม่เป็น
ปัจจุบัน  
 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
โปรแกรมที่ใช้ในการจัดท าแผนที่
ภาษีเพื่อน ามาประยุกต์ในการช่วย
ส ารวจและเก็บข้อมูลในการ
จัดเก็บภาษ ีเนื่องจากโปรแกรม  
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องบุคลากร
ไม่มีองค์ความรู้เป็นปัจจุบัน  
  

กองคลัง 

47. 
 
 
 
 
 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานการเงินและบัญช ี 
กิจกรรมการเบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบ e-Payment  
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบ e-Payment เป็นไป
อย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน  
  

การเบิกอนุมัตเิบิกจ่ายเงินระบบ e-
Payment ธนาคารก าหนดผู้ใช้งานได้
เพียงรายเดียว ท าให้ขาดกระบวนการ
ตรวจสอบ อาจ าให้เกิดข้อผดิพลาดใน
การปฏิบัติงานได ้ 

ตรวจทานข้อมูลก่อน
การอนุมัติกับข้อมลูที่
ได้ท าการบันทึกบญัช ี
และ งบการเงิน
ประจ าเดือน  

มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอแต่ยังไมส่ามารถ
ลดความเสีย่งได ้ 

การเบิกอนุมัตเิบิก
จ่ายเงินระบบ e-
Payment ธนาคาร
ก าหนดผู้ใช้งานไดเ้พียง
รายเดียว ปัจจุบันมอบ
ให้นักวิชาการเงินและ
บัญชีเป็นผู้ด าเนินการ 
ท าให้ขาดกระบวนการ
ตรวจสอบ อาจท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได ้ 
 

1. ควบคุม ติดตามการปฏิบัติงาน
โดยผู้อ านวยการกองคลัง  
2.ก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานมีการ
ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย 
และจ านวนเงินท่ีจ่าย ผ่านระบบe-
Payment ให้ระเอียด ก่อน
ด าเนินการเบิกจ่าย.  

กองคลัง 

 
 
 

48. 
 

 
 
 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานการเงินและบัญช ี 
กิจกรรมการวางฎีกาเพื่อเบิก
จ่ายเงิน  
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้หน่วยงานผู้เบิก
ด าเนินการวางฎีกาเบิกเงิน
โดยเร็วอย่างช้าไมเ่กินห้าวันนับ
จากวันที่ได้ตรวจรับทรัพย์สิน
หรือตรวจรับงานถูกต้อง  

การวางเบิกฎีกาของหน่วยงานผูเ้บกิยัง
พบว่ามีการจัดวางฎีกา เกินห้วง
ระยะเวลาการวางเบิกตามระเบียบ
ก าหนด (อย่างช้าไม่เกิน 5 วันนับจาก
วันตรวจรับ) ท าให้การเบิกจ่ายเงินแก่
ผู้รับจ้างมคีวามลา่ช้าออกไป  

จัดท าสมดุคุมการส่ง
มอบเอกสารระหว่าง
งานอ่ืนกับงานการเงิน
และระหว่างส่วนงาน
อื่นกับกองคลัง  

มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอแต่ยังไมส่ามารถ
ลดความเสีย่งได ้ 

ฎีกาที่งานการเงินได้รับ
จากหน่วยงานผู้เบิกกรณี
การซื้อหรือจ้างท าของ 
ยังพบว่ามีการจัดวาง
ฎีกา เกินหว้งระยะเวลา
การวางเบิกตามระเบียบ
ก าหนด (อย่างช้าไม่เกิน 
5 นับจากวันตรวจรับ) 
ท าให้การเบิกจ่ายเงินแก่
ผู้รับจ้างมคีวามลา่ช้า
ออกไป การปฏิบตัิ
หน้าท่ีไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ  
 

1. หัวหน้าส านัก และผู้อ านวยการ
กอง ควรควบคุมการปฏิบตัิงานให้
เป็นไปตามระเบียบก าหนด  
2. จัดท าบันทึกภายในเพื่อแจ้งขอ
ความร่วมมือในการวางฎีกา
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ
ก าหนด  
3. จัดท าสมุดคมุการส่งมอบ
เอกสารระหว่างงานอ่ืนกับงาน
การเงินและระหว่างส่วนงานอ่ืน
กับกองคลัง  

ทุกส านัก/
กอง  

 
 
 

49. 
 

 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านพัสดุและทรัพย์สิน  
การปฏิบัติงานพัสด ุ 
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้การบริหารงานเกี่ยวกับ
การพัสดเุป็นไปพระราช บัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และกฎกระทรวงท่ี
เกี่ยวข้อง  

1.บุคลากรที่รับผิดชอบในด้านพัสดุยังไม่
มีความช านาญเนื่องจากต้องศึกษา
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และต้อง
ศึกษาขั้นตอนในการปฏิบัตบิน
ระบบปฏิบตัิการ อาทิระบบ e-gp และ
ระบบ e-LAAS ไปด้วย  
2. แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างมี
การปรับเปลี่ยนแนวทางอยู่ตลอดท าให้
บุคลากรไมส่ามารถปฏิบตัิไดเ้ป็นปจัจุบัน  

บุคลากรด้านพัสดุเข้า
รับการอบรมแนวทาง
ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ
โดยกรมบัญชีกลาง
และท้องถิ่นจังหวัด
จัดการฝึกอบรม  

มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอแต่ยังไมส่ามารถ
ลดความเสีย่งได ้ 

1.บุคลากรที่รับผิดชอบ
ในด้านพัสดุยังไม่มีความ
ช านาญเนื่องจากต้อง
ศึกษาระเบยีบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง และต้อง
ศึกษาขั้นตอนในการ
ปฏิบัติบน
ระบบปฏิบตัิการ อาทิ
ระบบ e-gp และระบบ 
e-LAAS ไปด้วย  
2. แนวทางปฏิบัติใน
การจัดซื้อจดัจ้างมีการ
ปรับเปลีย่นแนวทางอยู่
ตลอดท าให้บุคลากรไม่
สามารถปฏิบัตไิดเ้ป็น
ปัจจุบัน  
 

1. จัดส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบงานพัสดุเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ าเสมอเพื่อศึกษา
เรียนรู้ใหเ้ข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัต ิเพื่อจะได้ปฏิบัตไิด้ถูกต้อง 
เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ  
2. บุคลากรด้านพัสดุควรศึกษา
ระบบ e-gp และระบบ e-LAAS 
อยู่เสมอและควรด าเนินการตาม
ขั้นตอนของระบบให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
3. หัวหน้าส านัก และผู้อ านวยการ
กอง ควรควบคุมการปฏิบตัิงานให้
เป็นไปตามระเบียบก าหนด  

ทุกสานัก/
กอง  

 
 
 

50. 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานไฟฟ้าสาธารณะ  
กิจกรรมการส ารวจซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ  
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้การด าเนินการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ งานควบคุมใน
การติดตั้งไฟฟ้า สาธารณะ และ
งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมายเป็นไปด้วยความ
สะดวกเรียบร้อย รวดเร็ว  
 

1. การบริการในด้านการซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะไมส่ามารถสนองตอบความ
ต้องการของประชาชนไดร้วดเร็ว  
2 เครื่องมือเครื่องใช้ในการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะยังไมเ่พียงพอและไม่
ครอบคลมุต่อการให้บริการ  

1. ควบคุม ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานโดย
นายช่างไฟฟ้า  
2. เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติ
หน้าท่ีตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อสั่งการที่
เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั  

มีการควบคุมทีเ่พียงพอแต่
ไม่สามารถลดความเสี่ยง
ได ้ 

1. การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ ขาดเครื่องมือ
เครื่องจักรที่ใช้
ปฏิบัติงาน  
2. การด าเนินการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะตามค าร้องยัง
ไม่สามารถแก้ปญัหาได้
ทันท่วงที  

1. ส ารวจและปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าสาธารณะและจัดหาอุปกรณ์
ในการซ่อมแซมควบคมุใหม่
ทั้งหมด  
2. จัดซื้อเครื่องมีเครื่องจักรที่
ทันสมัยในการปฏิบัติงาน  

 
กองช่าง 

 
 

 
51. 

 
 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

 
 การด าเนินการก่อสรา้ง/
ควบคุมงานก่อสร้าง 
 
  - วัตถุประสงค ์เพื่อให้งาน
ก่อสร้างด าเนินเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดไว้และสามารถ
ด าเนินการเสร็จทุกโครงการ 

 
- ผู้รับจ้างบางรายเข้ามาปฏิบัติงานล่าช้า
ท าให้ไม่แล้วเสร็จตามแผนงานก่อสร้าง  
ที่ก าหนดไว้ซึ่งท าให้ประชาชนใช้บริการ
สาธารณะในการก่อสร้างดังกล่าวไม่
ทันท่วงที 
 

 
- ประสานและแจ้ง
เตือนผูร้ับจ้างให้
ด าเนินงานให้เสร็จ
ตามขันตอนตามแผน
ที่ก าหนดไว ้โดยท า
เป็นหนังสือเป็นระยะ
และประสานงานทาง
โทรศัพท์ พร้อมเข้าไป
พูดคุยกับผูร้ับจ้าง 
 

 
- แจ้งประสานใหผู้้รับจ้าง
เข้ามาด าเนินงานตาม
สัญญาจ้างครบทุกราย แต่
ยังไม่เพียงพอเนื่องจากผู้
รับจ้างบางรายไม่เข้ามา
ด าเนินการก่อสร้างตาม
ก าหนด 
 
 

 
- ผู้รับจ้างบางรายเข้ามา
ปฏิบัติงานล่าช้าท าใหไ้ม่
แล้วเสร็จตามแผนงาน
ก่อสร้าง  
 
 
 
 
 
 

 
- ประสานและแจ้งเตือนผู้รบัจ้างที่
ยังไม่เข้ามาด าเนินงาน ให้เข้า
ด าเนินงาน โดยแจ้งให้ทราบทุก
สัปดาห์ หากยังไมม่ีการเข้ามา
ด าเนิน การ หลังแจ้งเตือนไปแล้ว 

 
 

กองช่าง 

 
 
 
 
 

52. 
 
 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 กิจกรรมการค านวณประมาณ
การช่าง 
    - วัตถุประสงค ์เพื่อให้การ
ค านวณประมาณการก่อสร้าง
ของช่างถูกต้องมีมาตรฐาน 
สอดคล้องกับปริมาณงานและ
งบประมาณ 

 
- การค านวณประมาณการก่อสร้าง บาง
โครงการด าเนินการไม่ถูกต้อง เช่น มี
ตัวเลขผิดพลาด 
- ขาดบุคคลากร ด้านงานช่าง ท่ีช านาญ 
และ ตรงสายงาน   

 
- มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสารทุก
ครั้งให้ถูกต้องพร้อมลง
ลายมือช่ือผูต้รวจสอบ 

 
- การค านวณประมาณ
การก่อสร้าง สามารถ
ด าเนินการไดด้ีในระดับ
หนึ่ง แต่ยังมีบางโครงการ
ที่ด าเนินการไม่ถูกต้อง 

 
- การค านวณประมาณ
การก่อสร้าง บางโครง 
การยังไม่ถูกต้อง 

 
- ตรวจสอบรายการค านวณ
ประมาณราคาทุกขั้นตอน จนถึง 
ผู้ตรวจสอบโครงการ หรือ 
ผู้บังคับบัญชา  
 
 
 
 
  

 
 

กองช่าง 

 
 
 
 
 

53. 
 
 
 
 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับองค์กร 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมการออกแบบและ
รับรองการออกแบบงาน
ก่อสร้าง  
 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
ออกแบบและรับรองการ
ออกแบบงานก่อสร้างเป็นไป
ตามหนังสือสั่งการหรือระเบียบ
ก าหนด  

1.ขาดเจ้าหน้าท่ีที่มีทักษะเฉพาะในการ
ปฏิบัติงานด้านส ารวจ ออกแบบ 
ประมาณการโดยเฉพาะ  
2.ผู้ที่ท าหน้าท่ีส ารวจออกแบบประมาณ
การ และผู้ตรวจสอบเป็นบุคคลเดยีวกัน  

หนังสือด่วนที่สุด ที่กค
(กวพ)0421.3/ว
471 ลว. 27 ธ.ค.56 
และอ้างถึงมติครม.ให้
จ้างเอกชนหรือ
หน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องเป็น
ผู้ออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสร้าง  

มีการควบคุมทีเ่พียงพอแต่
ไม่สามารถลดความเสี่ยง
ได ้ 

1.ขาดบุคลากรทีม่ี
ความรู้ทางวิศวกรรมไม่
เพียงพอ  
2.โครงการก่อสร้างที่
ได้รับอนมุัติมีปริมาณ
งานมาก ส่งผลให้การ
ควบคุมงานเกิดความ
เสี่ยง  

1.หนังสือด่วนที่สุด ที ่กค
(กวพ)0421.3/ว471 ลว. 27 
ธ.ค.56  
2. กรณีมีปรมิาณงานมากควรตั้ง
งบประมาณเพื่อด าเนินการจ้าง
เอกชนหรือหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องเป็นผู้ออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสร้าง  
3. สรรหาบุคลากรในต าแหน่ง
วิศวกร/ผู้อ านวยการกองช่าง 
เพื่อให้มีบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะ
ในการปฏิบัติงานดา้นส ารวจ 
ออกแบบ ประมาณการโดยตรงมา
ช่วยในการปฏิบัติงาน  
 

 

กองช่าง 

 
 
 

54. 
 
 



 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์กร 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายที่ตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมการก าหนดราคากลาง
ในระบบ e-GP (กรณีเกิน 
2,000,000 บาท)  
 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
ก าหนดราคากลางในระบบ e-
GP (กรณีเกิน2,000,000 
บาท) ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบก าหนด  

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยังไม่เข้าใจขั้นตอนใน
การจัดท าราคากลางผ่านระบบ e-GP 
ส่งผลให้การก าหนดราคากลางล่าช้าและ
ไม่ถูกต้อง  

1. ตามหนังสือด่วน
ที่สุด ที่มท 0808.2/
ว1736 ลว. 30 ส.ค. 
60  
2. ตามหนังสือด่วน
ที่สุด ที่ กค 0405.4/
ว322 ลว. 24 ส.ค. 
60  

มีการควบคุมทีเ่พียงพอแต่
ไม่สามารถลดความเสี่ยง
ได ้ 

เจ้าหน้าท่ีกองช่างขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการจัดท าราคา
กลางในระบบ e-GP 
ส่งผลให้การก าหนด
ราคากลางเป็นไปด้วย
ความล่าช้าและอาจไม่
ถูกต้อง  

1. ตามหนังสือด่วนที่สดุ ที่มท 
0808.2/ว1736 ลว. 30 ส.ค. 
60  
2. ตามหนังสือด่วนที่สดุ ที ่กค 
0405.4/ว322 ลว. 24 ส.ค. 
60  
3. ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติเข้าร่วม
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบันทึก
ข้อมูลการจดัซื้อจัดจา้งภาครัฐ e-
GP  
4. ไม่ม ีผู้อ านวยการกองช่าง
ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายก าหนด  
 

 

กองช่าง 

 
 
 

55. 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ HK/RM 01 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร 
โครงการ โครงการค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้ง 
วัตถุประสงค์  เพ่ือจัดการเลือกตั้ง ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    คณะผู้บริหาร /สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  จ านวน  8  คน 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้ง การจัดการเลือกตั้งสมาชิก
สภาท้องถิ่นและผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

1.การก าหนดห้วงระยะเวลา
ในการเลือกตั้งท่ีไม่ชัดเจน 
2. ระเบียบ ข้อกฎหมายใหม่
ในการจัดการเลือกตั้ง 
3.เกิดโรคระบาด             
โรคโควดิ 19 
 

1.การจดัหาวสัดุ  
อุปกรณ์ในการเลือกตั้ง
จัดหารีบเร่ง/ประมาณ
การราคาวสัดุอุปกรณ์
ไม่ถูกต้อง 
2.เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานการ
เลือกตั้งขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
ข้อกฎหมาย 

1.เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน  (O) 
2. เสีย่งด้านการเงิน
และการรายงาน (F/R) 

2 2 4 ต่ า 

 
นางสาวผุสดี  ศรีมันตะ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



แบบ HK/RM 01 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร 
โครงการ โครงการฝึกอบรมกฎหมายชาวบ้านศูนย์ยตุิธรรมต าบล 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้ประชาชนรู้สิทธิหน้าที่ กฎหมายขั้นพ้ืนฐาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    คณะผู้บริหาร /สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  ข้าราชการ/ลูกจ้าง ประชาชนทั่วไป 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการฝึกอบรมกฎหมายชาวบ้าน
ศูนย์ยุติธรรมต าบล 

เพื่อให้ข้าราชการ/ลูกจ้าง /
คณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา/
ก านัน/ผู้ใหญ่บ้านทุก
หมู่บ้าน มีความเข้าใจ
กฎหมายเบื้องต้น 
 
 
 

1.การจดัท าโครงการลา่ช้า 
2.การจดัหาวิทยากรด้าน 
กฎหมาย/ผูเ้ชี่ยวชาญด้าน
กฎหมาย 
 3.เกิดโรคระบาด             
โรคโควดิ 19 
 

โครงการอาจไมไ่ด้
ด าเนินการ 

1.ความเสี่ยงดา้นการ
ปฏิบัติงาน (O) 
 

2 2 4 ต่ า 

 
นางสาวผุสดี  ศรีมันตะ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 



แบบ HK/RM 01 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร 
โครงการ  โครงการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นการทบทวนแผนฯในปีที่ผ่านมา/กระตุ้นให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    จ านวนผูเ้ข้าร่วมเวทีประชาคม/8หมู่บ้าน 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น จ านวนผู้เข้าร่วมเวที
ประชาคม/8หมู่บ้าน 

1.ระเบียบ ข้อกฎหมาย มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
2.การประชาคม ขาดความ
ร่วมมือจากภาคประชาชน 
 

1.ขาดความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนใน
การจัดท าแผนพัฒนา 
2. ระเบียบฯ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
 

1. เสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
2.เสี่ยงด้านกฎหมาย 
(C) 

2 2 4 ต่ า 

 
นางสาวผุสดี  ศรีมันตะ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 



แบบ HK/RM 01 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร 
โครงการ อุดหนุนศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อุดหนุน อบต.หนองมะแซว) 

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ประชาชนที่ประสบสาธารณภัยและปัญหาคุณภาพชีวิต ปัญหาโรคระบาดหรือโรคติดต่อได้รับการช่วยเหลือ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   สถานที่กลาง ศูนย์ฯ จ านวน  1  แห่ง 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

อุดหนุนศูนย์ปฏิบตัิการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อุดหนุน อบต.หนองมะ
แซว) 
 

สถานท่ีกลาง ศูนย์ฯ จ านวน  
1  แห่ง 

เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน/การสื่อสาร/การ
ประชาสมัพันธ์ 

1.เกิดปญัหาการ
ติดต่อประสานงาน
ระหว่างหน่วยงาน 
2.การปฏิบัตติาม
มาตรการการป้องกัน
โรคระบาดโควิด 
 

1.เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2 2 4 ต่ า 

 
นางสาวผุสดี  ศรีมันตะ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 



แบบ HK/RM 01 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
โครงการ โครงการตั้งจุดตรวจป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนเทศกาลปีใหม่/สงกรานต์ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือหมู่บ้าน/เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุช่วงเทศกาล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    ตั้งจุดตรวจ  จ านวน  1  จุด 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการตั้งจุดตรวจป้องกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนเทศกาลปีใหม่/
สงกรานต ์
 
 

ตั้งจุดตรวจ  จ านวน  1  จุด 1. อปพร.ยังขาดการฝึกอบรม 
ทบทวน ความพร้อม 
2.ขาดแคลนวัสดุ /อุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

1.งบประมาณจ ากัด 
2.เจ้าหน้าขาการ
ฝึกอบรม 

1.เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2 2 4 ต่ า 

 
นางสาวผุสดี  ศรีมันตะ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 
 



แบบ HK/RM 01 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
โครงการ เงินอุดหนุนศูนย์อ านวยการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดจังหวัดอ านาจเจริญ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือการมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    จ านวน อปท.ในเขตอ าเภอเมือง  20  แห่ง 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

เงินอุดหนุนศูนย์อ านวยการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติดจังหวัด
อ านาจเจรญิ 
 

จ านวน อปท.ในเขตอ าเภอ
เมือง  20  แห่งสนับสนุน
งบประมาณ 

1.การประสานงานท่ีล่าช้า 
2.การเกิดโรคระบาดโควิด 

1.การรายงานของ
หน่วยงานท่ีขอรับเงิน
อุดหนุนไมร่ะบุจ านวน
ของผู้เข้ารับการบ าบัด
ของแต่ละต าบล 
2.การประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก
คลาดเคลื่อน 
 

1.เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2 2 4 ต่ า 

 
นางสาวผุสดี  ศรีมันตะ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 



แบบ HK/RM 01 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
โครงการ  โครงการรวมพลังท้องถิ่นไทยเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสร้างความปรองดอง/สร้างความสามัคคี/รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการรวมพลังท้องถิ่นไทยเทิดทูน
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์
 
 
 
 
 
 

ประชาชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

1.ขาดการประสานงาน 
2.ขาดการประชาสัมพันธ์
โครงการ 
3.การเกิดโรคระบาดโควิด 

1.การประชาสมัพันธ์ 
2.การด าเนินงาน
โครงการล่าช้า 
3.ขาดบุคลากร
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ 

1.เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2 2 4 ต่ า 

 
นางสาวผุสดี  ศรีมันตะ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 



 
แบบ HK/RM 01 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ  โครงการ 1 อปท. 1 คลองน้ าใส 1 ถนนสวยงาม 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นการปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์แหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    จ านวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการ 1 อปท. 1 คลองน้ าใส 1 
ถนนสวยงาม 
 
 
 
 
 

จ านวนครัวเรือนท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

1.ขาดความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน 
2.ประชาชนไม่ให้ความส าคญั
ในการดูแลรักษาป่าไม ้

1.การประชาสมัพันธ์
โครงการ 
2. ขาดบุคลากร
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ 

1.เสี่ยงด้านองค์กร (S) 
2.เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน  (O) 
3. เสีย่งด้านการเงิน
และการรายงาน (F/R) 

2 2 4 ต่ า 

 
นางสาวผุสดี  ศรีมันตะ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 



แบบ HK/RM 01 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 

ยุทธศาสตร์ 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ โครงการอาสามสมัครพิทักษ์ไฟป่า/ป้องกันไฟป่า 
วัตถุประสงค์  เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนตระหนักถึงคุณค่าของป่าไม้ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   อาสาสมัครพิทักษ์ไฟป่า  จ านวน 50 คน/ปี  
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการอาสามสมัครพิทักษ์ไฟป่า/
ป้องกันไฟป่า 
 
 
 
 
 
 

อาสาสมัครพิทักษ์ไฟป่า  
จ านวน 50 คน/ป ี

1.งบประมาณที่จ ากัด 
2.การประสานงานกับภาค
ส่วนอ่ืน 
3.โรคติดต่อโควิด 19 

1.การตั้งงบประมาณ
อย่างจ ากัด 
 

1.เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน  (O) 
2. เสีย่งด้านการเงิน
และการรายงาน (F/R) 

2 2 4 ต่ า 

 
นางสาวผุสดี  ศรีมันตะ 
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แบบ HK/RM 01 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
โครงการ  
วัตถุประสงค์   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด     
ส่วนงานที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
กระบวนการปฏบิัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย/ตวัชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เส่ียง 

ประเภทของความเส่ียง 
(5) 

ใส่ประเภทของความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ”

การประเมินความเส่ียง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ

ความเสีย่ง 
(8) 

จัดล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 
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กองสาธารณสุขฯ 


