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ค าน า 
 

  การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือทีส่ าคัญของฝ่ายบรหิาร  ในการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการ
ด าเนินการและระบบการควบคุมภายในองค์กร ทั้งนีป้ัจจัยส าคัญที่จะท าให้งานการตรวจสอบภายในประสบ
ความส าเรจ็คือผูบ้รหิารสามารถน าผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้ในการบรหิารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
ช่วยให้เกิดมูลค่าเพิ่มและความส าคัญแกอ่งค์กร  ฉะนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดดังกล่าวผูร้ับผิดชอบการปฏิบัติ 
งานตรวจสอบภายใน ควรมีความเข้าใจถึงการตรวจสอบภายในความรู้ในองค์กร ความรู้ในหลกัและวิธีการ
ตรวจสอบรวมทั้งต้องปฏิบัตงิานใหเ้ป็นตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป 
  ในการจัดท าคู่มือการตรวจสอบภายใน ผู้จัดท าไดร้วบรวมเนื้อหาสาระจากหนงัสือต าราทาง
วิชาการและเอกสารเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายในเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับความหมาย ความส าคัญลักษณะงาน
ตรวจสอบภายใน กระบวนการและช้ันตอนในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เทคนิคที่ใช้ในการตรวจสอบให้
ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน าหนักการปฏิบัตงิานไปใช้ในการตรวจสอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผลเพื่อ
ส่งเสริมใหร้ะบบการตรวจสอบภายในขององค์กาบรหิารส่วนต าบลเหล่าพรวนคงเข้มแข็งเป็นไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบต่อไป 
 
 

นางนิสารัตน์  แร่ทอง 
ผู้จัดท า/รวบรวม 
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บทท่ี 1 
บทน า 

การตรวจสอบภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
 

  การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้หลักประกันอย่างเที่ยงธรรมและการให้ค าปรกึษา
อย่างมีอสิระ ซึง่จัดให้มีขึ้นเพื่อเพิม่คุณค่าและปรับปรงุการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีข้ึน การตรวจสอบภายในช่วย
ให้องค์กรบรรลุดังเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสทิธิภาพของกระบวนการบรหิารความเสี่ยง
การควบคุมและการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็นระเบยีบ 
  ลักษณะงานตรวจสอบภายใน  คือ งานการให้บริการข้อมูลแกฝ่่ายบริหารและหลกัประกันของ
องค์กรในด้านการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงานการควบคุมภายในที่เหมาะสมทัง้ในด้าน
การเงินการบัญชี และด้านการบริหารงานอย่างมรีะบบ  เพือ่ให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กรรวมทัง้การเป็นผู้ให้ค าปรึกษากบัฝ่ายบรหิารในการปรับปรุงประสทิธิภาพการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิผล  
ดูแลการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  คุ่มค่า 
 
ความเป็นมาของการตรวจสอบภายในส่วนท้องถิ่น 
  การตรวจสอบภายในของส่วนท้องถ่ินเริ่มก าหนดในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พงสง 2545 จนถึงระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่า
ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 ถือปฏิบัตจินถึงปจัจบุัน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาค
ราชการท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบและประเมินผลที่มีอยู่ 
  แนวคิด การตรวจสอบภายในมีความจ าเป็นส าหรบัการบริหารองค์กรในปจัจบุัน โดยถือเป็น
เครื่องมือของผู้บรหิารในการประเมินผลการด าเนินงาน และระบบการควบคุมภายใน ดังนั้นผู้ตรวจสอบภายในจงึมี
ความเข้าใจถึงภาพรวมของการตรวจสอบภายใน ความรู้ในหลักการและวิธีการตรวจสอบโดยการปฏิบัตงิานเป็นไป 
ตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรบัทั้งจากหลกัการสากลและตามทีก่ าหนดโดยหน่วยงานกลางทีเ่กี่ยวข้องของ
ท้องถ่ินโดยใหผู้้ปฏิบัติงานสามารถเลือกใช้เทคนิคแนวทางการตรวจสอบที่เหมาะสมกบัภารกจิ และสภาพแวดล้อม
องค์กร 
 
วัตถุประสงค์และขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
  วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน  คือ การปฏิบัตงิานโดยอิสระ ปราศจากการแทรกแซงใน
การท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินกจิกรรมตา่งๆ ภายในองค์กร ด้วยการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
วิเคราะหป์ระเมิน ให้ค าปรึกษา ให้ข้อมลูและข้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุนผูป้ฏิบัติงานขององค์กรสามารถปฏิบัติ
หน้าที่และด าเนินงานไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการด าเนินงานจะอยู่
ในรูปของรายงานการตรวจสอบเสนอผู้บริหาร รวมทัง้สนับสนุนใหม้ีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใต้
ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 
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ขอบเขตของการตรวจสอบภายในประกอบด้วย 
1. การสอบทานความเช่ือถือได้ ทางด้านความถูกต้องสมบรูณ์ การสารสนเทศของข้อมลู

ทางด้านการเงินการบญัชี และการด าเนินงาน 
2. สอบทานเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบที่ใช้เป็นไปตามนโยบาย แผนและวิธีการปฏิบัติงานที่

องค์กรก าหนด 
3. สอบทานวิธีการป้องกันดูและทรพัย์สินว่าเหมาะสมและความมีอยู่จริงของทรัพย์สิน 
4. ประเมินการใช้ทรัพยากรและงบประมาณอย่างประหยัดและมีประสทิธิภาพ 
5. การสอบทานการปฏิบัติงาน ในความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่แต่ละระดับว่าได้ผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายแผนงานขององค์กร 
6. การสอบทานและประเมินผลความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

องค์กร 
ประเภทของการตรวจสอบ 
  ลักษณะของการด าเนินงานขององค์การบรหิารส่าวนต าบลเหล่าพรวน มีหน่วยงานทัง้ส านักปลัด 
อบต. กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ และกองการศึกษา ปฏิบัติงานลกัษณะเดียวกันทีม่ีวิธีการปฏิบัตงิานไม่
เหมอืนกัน เพื่อให้มั่นใจว่างานตรวจสอบภายในครอบคลุมถงึกิจกรรมต่างๆ ในองค์กร เพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อน จุด
แข็งของการบรหิาร ระบบการควบคุมภายใน ความถูกต้องเช่ือถือได้ของข้อมูลทางการเงินการบัญชี การดูแลการ
ใช้ทรัพยากร การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ค าสัง่ การประเมินประสิทธิภาพ ประสทิธิผล ความประหยัด ความคุ้มค่า
ในการจัดการบริหาร เพือ่รวบรวมเสนอผู้บริหาร เพือ่พิจารณาปรับปรงุแก้ไข สามารถแยกประเภทของการ
ตรวจสอบ 6 ประเภท 

1. การตรวจสอบด้านการเงิน (Financial  Auditing) 
2. การตรวจสอบด้านการด าเนินงาน (Performance Auditing) 
3. การตรวจสอบการบรหิาร (Management Auditing) 
4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนด (Compliance Auditing) 
5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ(lnformation Auditing) 
6. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

 

ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าท่ีของผู้ตรวจสอบภายใน 
  งานตรวจสอบภายในเป็นลกัษณะงานสนบัสนุน มีการปฏิบตัิหน้าที่ในการตรวจสอบ จึงไมส่มควร
มีอ านาจในการสัง่การหรอืบริการในหน่วยงานที่ตรวจสอบมคีวามเป็นอสิระ ดังนั้นควรมีสถานภาพในองค์กรของผู้
ตรวจสอบภายในและได้รบัการสนบัสนุนจากผู้บริหาร ไม่ควรเข้าไปมีส่วนได้เสียกับหน่วยงานทีจ่ะต้องเข้าไป
ประเมินผล 
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ความเป็นอิสระ (lndependence) 
  การปฏิบัตงิานของผู้ตรวจสอบภายในต้องกระท าด้วยความมีเหตผุลและมีอิสระโดยไม่ตกอยู่
ภายใต้อิทธิพลของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึง่หรือตัวบุคคล การให้ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบเป็นไป
ด้วยความถูกต้องและตรงไปตรงมามากที่สุด สะทอ้นภาพทีพ่บเห็นต่อผูบ้รหิารให้มากที่สุด ความเป็นอสิระข้ึนอยู่
กับพื้นฐานสิทธิการเข้าถึงอย่างเพียงพอ มีเสรีภาพในการสอบถาม โดยปราศจากอุปสรรค การขัดขวางและการ
แทรกแซงของบุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม การจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
  มาตรฐานการปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน แบ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณสมบัติ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
มาตรฐานด้านคุณสมบัติ ประกอบด้วย 

1. การก าหนดถึงวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบงานตรวจสอบ 
2. การก าหนดถึงความเป็นอิสระ การปฏิบัติหน้าที่อย่างเที่ยงธรรม ซือ่สัตย์สุจริต มีจริยธรรม 
3. การปฏิบัตงิานด้านความเช่ียวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
4. การสร้างหลกัประกันและปรับปรงุคุณภาพการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนื่อง 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1. การบริหารงานการตรวจสอบภายในโดยหัวหน้าตรวจสอบภายในให้เกิดประสิทธิผลมปีระ 

สิทธิภาพ ปรบัปรุงและพัฒนาเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มแกอ่งค์กร 
2. ลักษณะงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ 

เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและการก ากับดูแล 
3. การวางแผนการตรวจสอบภายใน 
4. การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 
5. การรายงานผลการปฏิบัติครบถ้วนและทันกาล 
6. การติดตามผลจากการรายงานผลสู่การปฏิบัต ิ
7. การยอมรับสภาพความเสี่ยง 

จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
  ในการปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในควรยึดจริยธรรมไว้เป็นหลัก
ปฏิบัติดังนี ้

1. มีจุดยืนที่มัง่คง  ซื้อสัตย์ ขยันหมั่นเพียร มีความรบัผิดชอบ 
2. การรกัษาความลับในเรื่องที่ตรวจสอบ 
3. ความเที่ยงธรรม  ไม่เข้าไปมสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัตงิาน 
4. ความสามารในการปฏิบัตหิน้าที่ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบถึงการปฏิบัตงิาน ปัญหา อุปสรรคเพื่อใช้เป็นข้อมลูในการพิจารณา
ตัดสินใจหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ่มค่า เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงาน เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี
และหนงัสือสั่งการ ใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรงุการปฏิบัติงานให้ถูกตอ้ง ลดข้อผิดพลาด 
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บทท่ี 2 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (lnternal Audit Process) 

 
  การบวนการปฏิบัตงิานตรวจสอบภายในเพื่อใหผู้้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัตงิานตรวจสอบ
ด้วยความมั่นใจและมีคุณภาพ ประกอบด้วย 

1. การวางแผนการตรวจสอบ 
2. การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 
3. การจัดท ารายงานและติดตามผล 

 
การวางแผนตรวจสอบ 
  การวางแผนไว้ล่วงหน้าก่อนลงมือปฏิบัตงิาน  โดยก าหนดวัตถุประสงค์  หน่วยรับตรวจ เวลา
บุคคลกร งบประมาณ  ประกอบเนื้อหา 3 เรื่อง 

1. ประเภทของการวางแผนตรวจสอบแบ่งเป็นการวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) และ 
การวางแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 
  แผนการตรวจสอบเป็นแผนงานทีห่ัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจัดท าข้ึนล่วงหน้าเป็นเสมือนเข็ม
ทิศในการปฏิบัตงิาน โดยแบ่งแยกเป็นแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจ าป ี
  แผนการปฏิบัติงาน หมายถึง แผนการปฏิบัตงิานที่ผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รบัมอบหมายงานตาม 
แผนการตรวจสอบ จัดท าไว้ล่วงหน้าเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลผุลส าเร็จ 

2. ข้ันตอนการวางแผนการตรวจสอบ 
- ส ารวจข้อมูลเบื้องต้น ท าความเข้าใจคุ้นเคยและระบบงานของหน่วยรบัตรวจ 
- ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยรบัตรวจตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน 

แผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
- ประเมินความเสี่ยง  โดยระบุปจัจัยเสี่ยง  วิเคราะห์ความเสี่ยง  จัดล าดับความเสี่ยง 
- การวางแผนการตรวจสอบน าความเสี่ยงมาพิจารณาเพื่อด าเนินการ 
- การวางแผนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในตามที่ได้รบัมอบหมายให้ครอบคลุม 

ประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงค์ ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติงาน 
3. การเสนอแผนการตรวจสอบและการอนุมัติแผน 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบต่อผู้บริหารสงูสุดของส่วนราชการ 

เพื่ออนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุนปี ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนด ถ้าพบข้อขัดข้อง
ควรทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบและเสนอใหผู้้บริหารพิจารณาอนุมัติ 
  แผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแผนการปฏิบัตงิานให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
ให้ความเห็นชอบก่อนทีจ่ะด าเนินงานการตรวจสอบในข้ันตอนต่อไป 
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การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  กระบวนการตรวจสอบ  สอบทาน  รวบรวมหลักฐาน  เพื่อวิเคราะห์และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  ระเบียบปฏิบัติ  กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง  ซึง่ประกอบสาระส าคัญ 3 
ข้ันตอน 

1. ก่อนเริม่ปฏิบัตงิานตรวจสอบ 
หลงัจากการท าแผนปฏิบัตงิาน  จัดท าตาราง  การปฏิบัติงาน  การตรวจสอบในรายละเอียดของ 

งานแต่ละงาน ก าหนดวันและระยะเวลาใช้ในการตรวจสอบ  โดยมีขั้นตอน  ดังนี้ 
1.1 แจ้งหน่วยรับตรวจ  หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในติดต่อผูบ้รหิารหน่วยรบัตรวจและ 

ผู้ปฏิบัตงิานให้ทราบถึงวัตถุประสงค์  ขอบเขต  และระยะเวลาในการตรวจสอบ 
1.2 คัดเลือกทีมตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในตามงานหรือ 

กิจกรรมที่ตรวจสอบ 
1.3 บรรยายสรุปรายละเอียดของงานอย่างยอ่ให้ทมีงานตรวจสอบ  รายละเอียดการ 

ตรวจสอบกระดาษท าการ  งบประมาณ  และค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ 
1.4 หัวหน้าทีมตรวจสอบท าหน้าทีส่ร้างสัมพันธ์กับผูบ้รหิารของหน่วยตรวจสอบ  ประชุม 

เปิดและปิดงานตรวจสอบ  แก้ไขปญัหาระหว่างงาน  โครงการ  ปัญหา  และรายละเอียดข้อมลูทีจ่ าเป็นใช้ในการ
ตรวจสอบ   

2. ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เริ่มปฏิบัติงานด้านการประชุมเปิดการตรวจสอบระหว่างทมีงานและหน่วยรับตรวจ  โดยแจ้ง 

วัตถุประสงค์และขอบเขตของการตรวจสอบ  ก าหนดมอบหมายงานตรวจสอบให้ทีมงานตรวจสอบตามความถนัด
ความรู้ความสามารถ  คัดเลือกวิธีการตรวจและเทคนิคการตรวจสอบใหเ้หมาะสมมีข้ันตอน ดังนี้ 
  2.1   รวบรวมข้อมูลและหลักฐานการตรวจสอบ 
  2.2   เข้าสังเกตการณ์ปฏิบัตงิาน  เพื่อหาข้อสรปุการปฏิบัตงิานว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด 
  2.3   ท าการตรวจสอบ  สอบทาน  ทดสอบรายการ  รวมถึงการสอบทานประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน 
  2.4   ทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว้ 
  2.5  ตรวจสอบเชิงวิเคราะห ์
  หัวหน้าทีมตรวจสอบควรก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบ  เวลาให้
เป็นไปตามตารางการปฏิบัตงิาน  ตามแนวทางปฏิบัติงานในแผนปฏิบัติงาน ซึง่สามารถแก้ไขให้เป็นไปตาม
สถานการณ์ได้โดยสมเหตุสมผล และถ้ามีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบ ต้องได้รับการ
อนุมัติจากหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 
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  ประชุมปิดการตรวจ  เป็นข้ันตอนสรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ  ท าความเข้าใจและช้ีแจงประเด็นทีส่งสัย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหาข้อยุติ  แจ้งก าหนดการออกรายงานของหน่วยรับตรวจ 

3. การปฏิบัตเิมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ  หัวหน้าทีมตรวจสอบควรสอบทานการปฏิบัติงานให้ 
เสร็จสมบูรณ์  ตรวจทานกระดาษท าการ  เอกสาร  หลักฐานและสรุปข้อที่ตรวจพบ  ร่างรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประเมินการปฏิบัตงิาน 

3.1 การรวบรวมหลักฐาน  เอกสาร  ข้อมูลและข้อเทจ็จริงต่างๆ ที่รวบรวมระหว่าง 
ตรวจสอบคุณสมบัติของหลกัฐานการตรวจสอบมีความเพียงพอ  ความเช่ือถือได้ ความเกี่ยวข้อง และประโยชน์ที่
จะน าไปใช้ 

3.2 การรวบรวมกระดาษท าการ  การดาษท าการ (Working Papers) เป็นเอกสารทีจ่ัดท า 
ข้ึนในระหว่างการตรวจสอบเพือ่บันทกึรายละเอียดการท างาน วิธีการตรวจสอบ  ขอบเขตการตรวจ  ข้อมลูจาก
การวิเคราะห์และผลสรุปของการตรวจสอบประเภทของกระดาษท าการ  กระดาษท าการจัดท าข้ึนเอง กระดาษท า
การทีจ่ัดท าโดยหน่วยรับตรวจ เช่น ส าเนาเอกสาร แผนผังการปฏิบัติงาน กระดาษท าการที่ได้รับจาก
บุคคลภายนอก เช่น หนังสือยืนยันยอดหนี้ หนังสือรอ้งเรียน ผู้ตรวจสอบภายในควรสรุปผลการตรวจสอบ 

3.3 การสรุปผลการตรวจสอบ เป็นวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบข้ันสุดท้ายก่อนจัดท ารายงาน 
ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวบรวมข้อเท็จจรงิและหลักฐานต่างๆ ที่ได้จากการตรวจสอบสรปุหาข้อตรวจพบใน
ด้านดีและปัญหาข้อบกพรอ่ง สิง่ที่ตรวจพบ (Audit Finging) ควรมีลกัษณะมีความส าคัญควรค่าแก่การรายงาน มี
หลักฐานชัดเจนเช่ือถือได้ จากการวิเคราะหอ์ย่างเที่ยงธรรม องค์ประกอบข้อตรวจพบประกอบด้วย 
  3.3.1 สภาพที่เกิดจริง จาการประมวลผลจากการสังเกตการณ์ สอบทาน สอบถามวิเคราะห์ 
  3.3.2 เกณฑ์การตรวจสอบ ใช้หลักเกณฑจ์ากข้อก าหนดตามกฎหมาย มาตรฐาน แผนงาน 
  3.3.3 ผลกระทบ โอกาสความเสี่ยงหรือผลเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากปัญหาน้ัน สาเหตุ ข้อมลู
สาเหตุที่เกิดข้ึน 
  3.3.4 ข้อเสนอแนะ เป็นข้อมลูทีผู่้ตรวจสอบภายในอาจเสนอในลักษณะสร้างสรรค์ 
 

การจัดท ารายงานและติดตามผล 
1. การจัดท ารายงานเป็นการรายงานผลการปฏิบัตงิานใหผู้้บรหิารทราบถงึวัตถุประสงค์  

ขอบเขตวิธีปฏิบัติงาน และผลการตรวจสอบ สรุปข้อบกพรอ่งที่ตรวจพบ ความเสี่ยงการควบคุม เรื่องอื่นที่ผูบ้รหิาร
ควรทราบองค์ประกอบของรายงานผลการปฏิบัติงานมอีงค์ประกอบ  ถูกต้อง  ชัดเจน  กะทัดรัด  ทันกาล  
สร้างสรรค์  จูงใจลักษณะการรายงานเป็นลกัษณ์อักษร  เมื่อปฏิบัติงานเสร็จ  รายงานด้วยวาจาอย่างไมเ่ป็น
ทางการใช้ในกรณีเรง่ด่วน เพื่อให้ทันตอ่เหตุการณ์หรือการรายงานด้วยวาจาเป็นทางการมีรายงานโดยการเขียน
ประกอบลักษณะของรายงานทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร ควรมสีาระส าคัญดังนี้ 

1.1 บทคัดย่อ จัดท าบทคิดย่อเพื่อน าเสนอผู้บริหารอย่างสั้น ๆ กะทัดชัด ชัดเจน ได้ใจควร 
ครอบคลมุเนื้อหาของรายงานทัง้หมด 
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1.2 บทน า คือส่วนแรกบอกให้ทราบว่าตรวจสอบเรื่องอะไรของหน่วยงานใด การตรวจสอบ 
เป็นไปตามแบบการตรวจหรือในกรณีพิเศษ 

1.3 วัตถุประสงค์  เป้าหมายการตรวจสอบ 
1.4 ขอบเขต แสดงถึงระยะเวลาและปริมาณของงานที่ได้ท าการตรวจสอบ 
1.5 สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเทจ็จริงที่ตรวจพบทัง้ในด้านดีและที่ควรไดร้ับการแก้ไข วิธีการแก้ไข 
1.6 ข้อเสนอแนะ เน้นข้อเสนอแนะทีผู่้ตรวจสอบภายในเสนอแนะต่อผู้บริหารเพื่อสัง่การแก้ไข 

ปรับปรงุในลกัษณะสร้างสรรค์ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  1.7  ความเห็น เป็นความเห็นมิใช่ข้อเทจ็จริง หรือยังไมม่ีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอ ควรระบุให้
ชัดเจน 
  1.8  เอกสารประกอบรายงาน 
  2.  การติดตามผล (Follow up) 
  ผู้ตรวจสอบภายในต้องติดตามผลว่าผูบ้รหิารได้สัง่การหรือไม่ประการใด  เพื่อใหท้ราบว่าข้อที่
ตรวจพบข้อบกพร่องไดร้ับการแก้ไขอย่างเหมาะสม  แนวทางการติดตามผล  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในควร
พิจารณาก าหนดวิธีการและเวลาทีเ่หมาะสมในการติดตามผล ตารางก าหนดเวลาที่ใช้ติดตามรายงานปกี่อนในปี
ปัจจุบันควรมกีารประเมินประสิทธิภาพ การติดตามผลและเวลาในการด าเนินงานของผู้ทีเ่กี่ยวข้องต่อการสัง่การ
และแก้ไขปรบัปรุงข้อบกพร่อง อาจประเมินจากแผนงานหรอืวิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัตงิาน 
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แผนผังกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (lnternal Audit Process) 
 
 

 
การวางแผน 

 
 
 
 
 
 

-แผนการตรวจสอบระยะยาว 
   -แผนการตรวจสอบประจ าปี 
 

 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การรวบรวมหลักฐาน 
- การรวบรวมกระดาษท าการ 
- การสรุปผลการตรวจสอบ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
การจัดท ารายงานและติดตาม 
 

 การจัดท ารายงาน 
 รูปแบบรายงาน 
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การส ารวจข้อมูลเบือ้งต้น 

กระดาษท าการ 

การประเมินผล 

ระบบการควบคมุภายใน 

การประเมินความเสี่ยง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบติังาน 

ก่อนเริม่ปฏิบัตงิาน 
ตรวจสอบ 

ระหว่างการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ 

การปฏิบัตเิมื่อเสร็จสิ้น 
งานตรวจสอบ 

การรายงานผลการปฏิบติังาน 

การส ารวจข้อมูลเบือ้งต้น 



บทท่ี 3 
เทคนิคการตรวจสอบ (Audit Technique) 

 
  เทคนิคการตรวจสอบ หมายถึง วิธีการตรวจทีผู่้ตรวจสอบ ควรน ามาใช้ในการรวม ข้อมลูหลักฐาน
ที่ดีและเสียค่าใช้จ่ายน้อย เป็นที่ยอมรับของผู้ตรวจสอบภายใน เทคนิคที่ใช้ในการตรวจสอบโดยทั่วไปมีดังนี้ 

1. การสุม่ตัวอย่าง เป็นการเลือกข้อมลูเพียงบางส่วน เพื่อใช้เปน็ตัวแทนของข้อมูลมาตรวจสอบ 
ปัจจุบันนิยมใช้ 4 วิธี 

1.1 Random Sampling โดยการเลือกตัวอย่างจ านวนหนึง่จากข้อมูลทัง้หมด 
1.2 Systematic Sampling การเลอืกตัวอย่างโดยก าหนดเป็นช่วง ที่แบ่งระยะไว้เท่า กันมี 

คุณสมบัติเหมอืนกัน และมกีารจัดเรียงล าดับของข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
1.3 วิธีแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่ม เลือกใช้กลุม่ทีเ่หมอืนกันไว้ในกลุม่เดียวกัน และเลือกตัวอย่าง 

ของแต่ละกลุ่มนั้นหรอืเลือกตัวอย่างของข้อมลูที่มีคุณลกัษณะคล้ายคลึงกัน แบ่งออกเป็นกลุม่จ านวนเท่ากัน การ
ก าหนดจ านวนกลุ่มรายการข้ึนอยูก่ับลักษณะและปรมิาณของข้อมลูทั้งหมด สุ่มเลือกทัง้กลุ่มมาเป็นตัวอย่างในการ
สุ่มเลือกตัวอย่าง 

1.4 Selective Sampling เป็นการเลอืกข้อมลูจากการตัดสินในของผู้ตรวจสอบจะพิจารณา 
เลือกกลุม่ใด 

2. การตรวจนบัเป็นการพิสจูน์จ านวนและสภาพของสิง่ที่ตรวจนับว่ามีอยู่ครบถ้วนตามทีบ่ันทกึ 
ไว้หรือไม่ สภาพเป็นอย่าง การเกบ็รักษาเป็นอย่างไร การเก็บรักษาเป็นอย่างไร เช่น การตรวจนับพัสดุ แต่การ
ตรวจนับมิใช่เครื่องพิสจูน์กรรมสิทธ์ิของสอนทรัพยเ์สมอไป 

3. การยืนยันยอด เทคนิคนีส้่วนใหญ่ใช้กับการยืนยันยอดเงินฝากธนาคารหรือสินทรัพย์ทีอ่ยู่ใน 
การครอบครองของบุคคลอื่น มีข้อจ ากัดอาจไม่ได้รับความรว่มมือจากบุคคลภายนอก 

4. การตรวจสอบใบส าคัญ (Vouching) เอกสารต้องเป็นเอกสารจริง การบันทึกรายการ 
ครบถ้วนมีการอนุมัติรายการครบถ้วน มีข้อจ ากัดในการปลอมแปลงเอกสาร การตรวจเอกสารไม่สามารถแสดงถึง
ความมีอยู่จรงิ 

5. การค านวณ เป็นเครือ่งพสิูจน์ความถูกต้องของตัวเลข ซึ่งถือเป็นหลักฐานที่เช่ือถือได้มาก 
ที่สุด ควรมีการทดสอบเลขทกุครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าถูกต้อง มข้ีอจ ากัดพสิูจน์ได้เฉพาะผลลัพธ์ แต่ไม่สามารถพสิูจน์ที่
มีของตัวเลข 

6. การตรวจสอบการผ่านรายการ (Posting) เป็นการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของ 
การผ่านรายการจากสมุดบันทึกขั้นต้นไปยงัสมุดบันทกึรายการข้ันปลาย ข้อจ ากัดการครบถ้วนไม่ได้พิสูจน์ความ
ถูกต้องของรายการ 

7. การตรวจสอบบญัชีย่อยและทะเบียน เป็นการตรวจว่ายอดคงเหลือในบัญชีย่อยสมัพันธ์กับ 
บัญชีคุมหรือไม่ ข้อจ ากัดพิสจูน์ได้แต่เพียงความถูกต้อง ควรใช้ร่วมกับเทคนิคการตรวจสอบอื่น 
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8. การตรวจทานรายการผิดปกติ เป็นการตรวจจากรายการทีผ่ดิปกติ อาจพบข้อผิดพลาดที่ 
ส าคัญทั้งนี้ต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบ ข้อจ ากัดรายการผิดปกติมิใช่
หลักฐานแต่เป็นเครื่องช้ีให้ทราบถึงความจ าเป็นต้องใช้เทคนิคอื่นมาประกอบ 

9. การตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมลู เป็นการตรวจสอบรายการทีเ่กี่ยวข้องสัมพันธ์กันผู้ 
ตรวจสอบจึงควรตรวจสอบรายการทีม่ีความสัมพันธ์กับควบคู่กัน 

10. การวิเคราะห์เปรียบเทียบ เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธ์และความ 
เปลี่ยนแปลงของข้อมูลต่างๆ ว่าเป็นไปตามที่คาดหมาย การวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างข้อมูลปีปจัจบุันและ
ข้อมูลปกี่อนหรือเปรียบเทียบข้อมูลปัจจุบันกับข้อมลูประมาณการ 

11. การสอบถาม อาจท าเป็นลายลักษณ์อักษรหรือด้วยวาจา โดยใช้แบบสอบถาม โดยให้ตอบว่า 
ใช่หรือไม่ใช่  การสอบถามด้วนวาจาจะต้องอาศัยศิลปะอย่างมากในการที่จะสอบถามให้ได้ข้อเท็จจรงิ ข้อจ ากัด
ค าตอบเป็นเพียงหลักฐานประกอบการตรวจสอบ จะต้องใช้เทคนิคอื่นประกอบ 

12. การสงัเกตการณ์ เป็นการสังเกตใหเ้ห็นด้วยตาในสิง่ที่ต้องการทราบอย่างระมัดระวังใช้ 
วิจารณญาณพิจารณาสิง่ที่เห็น และบันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ไว้ ถ้าจะให้ความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบนั้นเป็น
ส่วนรวมจะต้องหาหลักฐานอื่นมายืนยัน เพื่อใหห้น่วยรบัตรวจยอมรบัและแก้ไขตามข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบ 

13. การตรวจทาน (Verification) เป็นการยืนยันความจริง ความถูกต้อง ความแม่นย า ความ 
สมเหตุสมผล หรือความเช่ือถือได้ โดยการหาหลักฐานยืนยันกับข้อเท็จจรงิที่ปรากฏอยู่ 

14. การสบืสวน เป็นเทคนิคทีผู่้ตรวจสอบไมส่ามารถค้นหาข้อเทจ็จริง ซึ่งคาดว่าจะมีอยูห่รือควร 
จะเป็นผู้ตรวจสอบจะต้องค้นหาข้อเท็จจรงิเริ่มจากผลไปหาเหตุทีละข้ันตอน สามารถอนมุานหรือให้ความเห็น
เพิ่มเตมิลงไปในส่วนที่ขาดได ้

15. การประเมินผล เป็นการเปรียบเทียบมาตรฐานหรอืหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้กับผลงานทีป่ฏิบัติ 
จริงว่าเกิดผลต่างหรอืไม่ หาสาเหตเุกิดจากวิธีการปฏิบัตงิานหรือจากสาเหตุอื่น เมื่อทราบสาเหตุต้องวิเคราะห์ว่า
เป็นเหตุสุดวิสัยหรือไมเ่พื่อเสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรงุแก้ไข 
  ผู้ตรวจสอบต้องตัดสินใจว่าข้อมลูที่น ามาใช้เพียงพอหรือไม ่ ควรเพิ่มหรือลดประมาณการ
ตรวจสอบเพียงใด เพือ่น ามาใช้วิเคราะห์ประเมินผลได้ ทั้งนีค้วรประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน จากการเพิ่มหรือละ
ปริมาณการทดสอบรายการเมือ่เทียบกบัผลที่ได้รบั 
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บทท่ี 4 
การตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

 

  องค์การบรหิารส่วนต าบลเหล่าพรวน  เป็นหน่วยงานบรหิารส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวกับการ
บริการสาธารณะบรกิารด้านการศึกษา และพฒันาในต าบลเหล่าพรวน  อ าเภอเมอืง  จังหวัดอ านาจเจริญ  แบ่ง
ส่วนราชการ  ดังนี ้

1. ส านักปลัด อบต. 
2. กองคลงั 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา 
การตรวจสอบภายใน มีหน่วยตรวจสอบภายในท าหน้าในการตรวจสอบการด าเนินการภายใน 

ส่วนราชการและสนบัสนุนการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  รับผิดชองงานข้ึงตรงต่อปลัด
องค์การบรหิารส่วนต าบลเหล่าพรวน โดยมีอ านาจหน้าที่ 
       ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร  การเงินและบัญชีขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหล่าพรวน 
           ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รบั
มอบหมาย ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 3 ข้ันตอน 

1. การวางแผนการตรวจสอบ 
2. การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 
3. การจัดท ารายงานและติดตามผล 
1. การวางแผนการตรวจสอบ 
ในการวางแผนตรวจสอบใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการ ดังนี้ 
-ส ารวจข้อมลูเบื้องต้น เรียนรู้และท าความเข้าใจ ความคุ้นเคยในงานของหน่วยรบัตรวจอย่าง 

ละเอียด 
  -ประเมินระบบการควบคุภายใน 

-ประเมินความเสี่ยงโดยระบปุัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงสรปุในภาพรวมของส่วนราชการการ 
จัดล าดับความเสี่ยงน ามาจัดเรียงคะแนนจากมากสุดไปหาน้อยสุด 
  -วางแผนการตรวจสอบ เป็นการวางแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี น าล าดับความเสี่ยงมา
พิจารณาจัดช่วงความเสี่ยง ก าหนดการเข้าตรวจในปีปจัจุบันหรือปีถัดไป ที่จะท าการตรวจสอบและก าหนด
แผนการตรวจสอบประจ าปี ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตผูร้ับผิดชอบ ก าหนดงบประมาณในการปฏิบัติงานตลอด
ทั้งป ี
  เมื่อด าเนินการประเมินความเสี่ยง น ามาจัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการ
ตรวจสอบประจ าปเีสร็จน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน เพือ่ขออนุมัติแผนการตรวจสอบ
ภายในเดือนกันยายนของทุกป ี
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  แผนการตรวจสอบประจ าปทีี่ได้รับอนุมัติ มาท าการประชุมท าความเข้าใจและมองหมายให้งาน
ตรวจสอบภายในรับไปปฏิบัติการ ตระเตรียมความพรอ้มในการตรวจสอบเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการวาง
แผนการตรวจสอบ ดังนั้น หัวหน้าตรวจสอบจึงควรมีการตระเตรียมพร้อมจัดท าแผนการปฏิบัติในการตรวจสอบทุก
หน่วยงานรบัตรวจโดย 
  -ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบ 
  -มีการวางแผนที่เหมาะสม ท าความเข้าใจถึงโครงสร้างการจัดองค์กร วิธีปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจ ก าหนดข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบในแต่ละเรื่องให้ชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธีคัดเลือกข้อมูลการ
วิเคราะห์การประเมินผล ก าหนดเทคนิคใช้ในการตรวจสอบ 
  -ก าหนดผู้รบัผิดชอบในการตรวจสอบเรือ่งใด ระยะเวลาการตรวจสอบ ตรวจสอบเมือ่ใด 
  -สรุปผลการตรวจสอบเฉพาะประเด็นที่ตรวจสอบ พร้อมระบุรหัสกระดาษท าการที่ใช้อ้างองิ โดย
ลงลายมือช่ือผู้ท าการตรวจสอบแผนการปฏิบัติของแต่ละหนว่ยรับตรวจ ต่อหัวหน้าตรวจสอบภายในก่อนด าเนิน 
การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 
  2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  ก่อนเริม่ปฏิบัตงิานตรวจสอบ มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) การแจง้ผูร้ับตรวจ หัวหน้าตรวจสอบภายในติดต่อผูบ้รหิารของหน่วยรบัตรวจให้ทราบถึง 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตและก าหนดวันและเวลาที่ใช้ตรวจ 

2) คัดเลือกทีมงานงานทีจ่ะท าการตรวจสอบ 
3) บรรยายสรุป เรื่อง วัตถุประสงค์ และระยะเวลาในการตรวจสอบ 
4) จัดประชุมเปิดและปิดงานตรวจสอบ ก ากบัดู การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาทีเ่กิดข้ึน 

ระหว่างตรวจสอบ โดยต้องตระเตรียมสอบทานรายงานการปฏิบัติงานในการตรวจสอบงวดก่อนของการตรวจสอบ
ศึกษาแผนงานโครงการของหน่วยรับตรวจ รวมทัง้รายละเอียดข้อมูลอ้างอิงที่จ าเป็นต้องใช้ในการตรวจสอบ
ระหว่างปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  -หัวหน้างานตรวจสอบ มอบหมายงานให้ผู้ตรวจสอบ 
  -คัดเลือกวิธีและเทคนิคในการตรวจสอบ 
  -ก ากับดูและการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามแผนการปฏิบัตงิานและตารางการปฏิบัติงานทีก่ าหนด
ไว้ 
  -น าแผนการปฏิบัตงิานมาเป็นแนวทางในการปฏิบัตงิาน การแก้ไขแผนการปฏิบัติงาน หัวหน้า
ตรวจสอบต้องประเมินความสมเหตสุมผล 
  -ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงของเขตการปฏิบัตงิานให้ขออนมุัติหัวหน้าตรวจสอบภายใน 
  -ประชุมปิดงานตรวจสอบสรุปผลการตรวจสอบและเปลี่ยนความคิดเห็นต่อหน่วยรบัตรวจ 
  หลงัจาการปฏิบัตงิานการตรวจสอบ หัวหน้าตรวจสอบควรต้องท าการบันทกึสภาพแวดล้อม
วิธีการปฏิบัติงานและความเสี่ยง การควบคุมภายในของการปฏิบัติในหน่วยรับตรวจเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวาง
แผนการตรวจสอบในปีถัดไปที่กลุ่มตรวจสอบภายในก าหนดไว้เป็นกระดาษท าการ 
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3.การจัดท ารายงานและติดตามผล 
หลงัจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหน้าตรวจสอบรวบรวมหลักฐานการตรวจสอบที่ได้จากการ 

ปฏิบัติงาน รวมทัง้กระดาษท าการข้อสรุปมาจัดเก็บเป็นหมวดหมู่เพือ่สะดวกในการสรปุและเตรียมประกอบราย 
งานผลการปฏิบัติงาน 
  ข้ันตอนการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน 
  1)การจัดท ารายงานผลการปฏิบัตงิาน ในกรณีที่ต้องท าการรายงานเรง่ด่วนให้ทันเหตุการณ์ให้
รายงานด้วยวาจาต่อหัวหน้าตรวจสอบภายในรบัทราบกอ่นพิจารณาเสนอให้ผูบ้รหิารทราบทันททีี่ตรวจพบ เพราะ
หากปล่อยใหล้่าช้าอาจจะมีความเสียหายมากขึ้น หรือการรายงานเป็นวาจาพร้อมเสนอรายงานเป็นลายลักษณ์
อักษรและกรณีปกติรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรเสนอหัวหน้าตรวจสอบภายในตรวจทานและสรปุผลก่อนน าเสนอ
รายงานการปฏิบัตงิานต่อผูบ้รหิาร 
  2)การติดตามผล ข้ันตอนการติดตามผล 
  -เมื่อผู้ตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการปฏิบัตงิานต่อผูบ้รหิารระดับสูงแล้วต้องติดตามผลว่า
ผู้บริหารได้สั่งการหรือไมป่ระการใด 
  -ติดตามผลทีห่น่วยรับตรวจจะรายงานการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน 
  -ติดตามผลโดยก าหนดในแผนการตรวจสอบปีถัดไป ซึ่งจะตรวจทานพร้อมกับการตรวจสอบในปี
ถัดไป 
 

บทสรุป 
  คู่มือการตรวจสอบภายในน้ี  มีเป้าหมายส าคัญหมายส าคัญเพื่อใหผู้้ตรวจสอบภายในหรือผูท้ี่
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน  มีความเข้าใจหลักการตรวจสอบและแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามหลกัการด้วยความมั่นใจและมีคุณภาพ ช่วยเพิ่มมลูค่าแก่องค์กร
ผู้บริหารใช้ข้อมูลในการบริหารงาน เพื่อให้ก่อเกิดกกระบวนการบริหารบ้านเมืองที่ดี  ผลของการด าเนินงานของ
องค์กรบรรลุความวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด
และคุ้มค่า 
  กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประกอบด้วยข้ันตอนหลายข้ันตอน    ซึ่งผู้ตรวจสอบ
ภายในสามารถเลือกใช้เทคนิคการตรวจสอบใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมของหน่วยรบัตรวจ   เพื่อใหก้ารตรวจ 
สอบเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการตรวจสอบทีก่ าหนด   สามารถรวบรวมหลกัฐานอย่างเพียงพอทีจ่ะสนบั 
สนุนข้อตรวจพบใช้ประกอบการวิเคราะห์และประเมินผลเพือ่รายงานผลปฏิบัติงาน รวมถงึการข้ันตอนการวาง
แผนการตรวจสอบช่วยให้การวางแผนคลอบคลุมหน่วยรับตรวจและก าหนดแผนปฏิบัตงิานการสอบการใช้ความรู้
ความเข้าใจวิธีการตรวจสอบแบบต่าง ๆ อย่างดีและมเีทคนิคการน าเสนอ การเขียนรายงาน การรายงานผล การ
ปฏิบัติงานทัง้การรายงานด้วยวาจาหรือลายลกัษณ์อักษร เทคนิคการน าเสนอ การเขียนรายงาน การร่วมงานเป็น
ทีมในการตรวจสอบเพื่อแก้ไขปญัหาตรงประเด็นและสามารถเสนอแนะเพื่อเป็นข้อมลูใหผู้้บรหิารประกอบการ
ตัดสินใจเพื่อท าการแก้ไขปรบัปรุง 
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  ปัจจัยส าคัญของความส าเรจ็และประสิทธิผลของผู้ตรวจสอบภายใน  วัดจากการยอมรบัข้อเสนอ 
แนะในรายงานผลการปฏิบัตงิาน  ซึ่งอาศัยความรู้ความสามารถ  การน าเทคนิค  การตรวจสอบประกอบกบัทกัษะ
ของผู้ตรวจสอบภายใน  การสร้างมนุษย์สมัพันธ์  การรวบรวมข้อมลู หลักฐาน ข้อเทจ็จริง การน าเสนออย่าง
ถูกต้องเที่ยงธรรมเป็นอสิระ อันจะก่อนให้เกิดมูลค่าเพิ่มแกองค์กรได้อย่างแทจ้ริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือการปฏิบัติงาน : การตรวจสอบภายใน   18 



บรรณานุกรม 
 

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2545 
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  กรมบัญชีกลาง 
หนังสือคู่มือการตรวจสอบภายในส าหรับส่วนราชการ กระดาษท าการ    กรมบัญชีกลาง 
หนังสือแนวทางปฏิบัติประเมินความเสี่ยงเพือ่การวางแผนการตรวจสอบ   กรมบัญชีกลาง 
หนังสือแนวทางปฏิบัติการวางแผนการตรวจสอบและแผนการปฏิบัติงาน   กรมบัญชีกลาง 
หนังสือคู่มือการตรวจสอบบญัชี Financial  Audit Manual for lnternal Auditors    
หนังสือแนวทางการตรวจสอบภายใน           สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ เรื่อง.......................................................................................  
 

***************** 
 

หน่วยรับตรวจ............................................. 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ ....................................................... 
ข้อมูลท่ัวไปของเรื่องท่ีจะตรวจสอบ    

............................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ ..........................................................
............................................................................................................................. .............................................
....................................................................................................................................................... .................. 
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

1. ........................................................................................ ....................................................... 
2. ............................................................................................................................. .................. 
3. ............................................................................................................................................... 

 
ขอบเขตของงานตรวจสอบ 
  ............................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................. ............................................. 

1. ..................................................................................... ........................................................... 
2. ............................................................................................................................. ................... 
3. ................................................................................................................................................ 
4. ............................................................................................................................. .................... 
 

วิธีการตรวจสอบ เอกสาร/แหล่งข้อมูล กระดาษท าการ 
1. ............................................. 
2. ............................................. 
3. ............................................. 

 
 
 

1. ..................................... 
2. ..................................... 
3. ..................................... 
4. ..................................... 
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     (ลงช่ือ)     ผู้เสนอแผนการตรวจสอบ 
         (นางนิสารัตน์   แร่ทอง) 
          นักวิชาตรวจสอบภายในช านาญการ 
 
     (ลงช่ือ)จ่าเอก    ผู้พิจารณาอนุมัต ิ
       (ไวพจน์  เหิกขุนทด) 
      ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
 
     (ลงช่ือ)     ผู้อนุมัต ิ
           (นายส ารอง   สุวะโสภา) 
        นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
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ภาคผนวก 2 
กระดาษท าการ 

เรื่อง ...................................................................................................................... ........................................... 
 

ประเด็น............................................................................................................................................................  
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อใหท้ราบว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจการจา้ง   และการควบคุมงานก่อสร้าง ตาม 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพสัดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ. 2553 ข้อ 65 หรือไม่อย่างไร 

2. เพื่อใหท้ราบว่าการด าเนินการในก าหนดสญัญาทีเ่กี่ยวข้องกบัหลักประกันสัญญา  และคิดค่าปรบัตาม 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพสัดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ. 2553 ข้อ 127,ข้อ 130,ข้อ 131 หรือไม่อย่างไร 
 

หลักเกณฑ ์
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพสัดุของหน่วยการบรหิารราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2535 
(ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2553 ข้อ 7 ข้อ 65 ข้อ 66 ข้อ 127 ข้อ 130 ข้อ 131 
 

ข้อเท็จจรงิ 
 การบริหารสญัญาเป็นการบริหารด้านควบคุม  ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงาน และเบิกจ่ายเงินให้
เป็นไปตามเงื่อนไข และข้อก าหนดในสญัญาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2553 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
การรบัเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเกบ็รักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2547 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 
 

ผลกระทบ 
1. เกิดผลกระทบเรื่องการรายงานของผู้รบัจ้างต้องเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานกอ่สร้างทีเ่สนอไว้ กรณี 

งานล่าช้ากว่าแผนการปฏิบัตงิานต้องรายงานให้ชัดเจน 
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ภาคผนวก 3 
รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ประจ าวันท่ี .................................................... 
หน่วยรับตรวจ ....................................................... 

เรื่องท่ีตรวจ .................................................................. 
 
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

1. ......................................................................................................................................................  
2. ............................................................................................................................. ........................ 
3. .......................................................................................................... ........................................... 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
 

 ............................................................................................................................. ................................ 
................................................................................................................................................................ ........... 
....................................................................................................................... .................................................... 
ผลการตรวจสอบ 
 

............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. .............................................. 
.................................................................................... ....................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ 

1. ............................................................................................................................. ......................... 
2. ................................................................................................................................... .................. 
3. ................................................................................................................ ..................................... 

การติดตามผล 
............................................................................................................................. ................................ 

...........................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. .............................................. 
 
 
 
        (นางนิสารัตน์   แร่ทอง) 
       นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
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