
แบบ ปค.4 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
    
    
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างภายใน อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
   
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน    
 
 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 

 

 

 
 

 

 
1.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม   

 
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติ งานที่
มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด
เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง  อ านาจหน้าที่  และความ
รับผิดชอบที่ เหมาะสม ประกอบด้วย 5 กอง ได้แก่ 
ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ      
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม โดยมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเหล่าพรวนเป็นผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน 
 
1 .4  มี ก า รส่ ง เ ส ริ มบุ คล าก ร ให้ มี ค ว ามรู้  พัฒนา
ความสามารถและมีการประเมินการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
 
 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบ และถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง อย่าง
ต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรม อย่างสม่ าเสมอ
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
 
 
 
 



๒ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยง
ที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
     
 
 
 
 
2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
2 .3  การ พิจารณาโอกาสที่ อ าจ เกิ ดการทุ จ ริ ต  เ พ่ื อ
ประกอบการประเมินความเสี่ ยงที่ ส่ งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 .1 .1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง
ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
 
 
2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความ
เสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าวองค์การบริหารส่วน
ต าบลเหล่าพรวนมีจุดอ่อน/ความเสี่ยง ที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก 5 แห่ง และความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน 2 
แห่ง 
 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด หรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียน
ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
      
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้ สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

4.2 การสื่ อสารภายในเกี่ ยวกับสารสนเทศ รวมถึ ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
     
4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 

 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึกษาหารือ ให้ เข้ า ใจ ในการลดความเสี่ ย ง  ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
3.2 องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน มีศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงในเวป
ไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน เป็นต้น 
และมี กา รประชุ ม เ พ่ือชี้ แจ ง ให้ บุ คลากรทราบถึ ง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 
3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์ อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง เวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
3.3.2 อบต. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ลงเวปไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน ป้าย
ประชาสัมพันธ์ หอกระจายข่าว เป็นต้น 
 
 
 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งใน
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเวปไซต์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหล่าพรวน เพ่ือให้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหา
ความรู้ 
 
4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น การใช้ระบบ
สารสนเทศในการติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง 
และทันต่อเหตุการณ์ 
4.3.2 อบต.จัดส่งหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
 
 
 



๔ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
5. การติดตามประเมินผล 
 5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
      
 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับ
ดูแล เ พ่ือให้ผู้ รับผิดชอบสามารถสั่ งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 
 
 

 
5.1  มีการติดตามผลในการระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนมีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
 
 
5.2 มีการติดตามการประเมินผลการด าเนินการ ตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เ พ่ือให้มีความ
มั่น ใจว่ าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
   

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  5  องค์ประกอบ  มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม 
ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 
 
      ชื่อผู้รายงาน        . 
               (นายส ารอง  สุวะโสภา) 
                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
             วันที่      ๒๙   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 


