
 
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    ส ำนักปลัด   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหล่ำพรวน อ ำเภอเมือง  จังหวัดอ ำนำจเจริญ 
ที่   อจ 75801 /128                       วันที ่      5        เดือน กุมภำพันธ์   2568    
เรื่อง      กำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของ

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหล่ำพรวน  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
เรียน     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน   
  

 เรื่องเดิม 
ด้วยแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 

๖๕๖๓ - ๒๕๘๐) ได้ก ำหนดเป้ำหมำยให้ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบมีกำร
บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลและหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพำะกำรสร้ำง
วัฒนธรรมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ส่วนรวมของบุคลำกรภำครัฐให้เกิดขึ้น อีกทั้งเป็น
กำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมให้ทุกภำคส่วน ตื่นตัว ละอำยต่อกำรทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
 

ข้อเท็จจริง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหล่ำพรวน ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรใน

สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหล่ำพรวน  ให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล มีควำมโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ปรำศจำกพฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทุจริตในกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่เพ่ือ
แสวงหำผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมำย จึงด ำเนินกำรจัดท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

(๑) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๘ 
(๒) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำยหรือกำรให้บริกำร 
(๓) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
(๔) กำรบริหำรงำนบุคคล 
 

ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรเรื่องดังกล่ำวเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย และปฏิบัติอย่ำงเป็นระบบ เห็นควรแจ้ง

ส ำนักฯ กอง สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหล่ำพรวน ด ำเนินกำรตำมมำตรกำร/แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง
ทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (ตำรำงหน้ำ ๓) พร้อมทั้งประกำศประชำสัมพันธ์ลงเว็บไซต์ อบต. เหล่ำ
พรวนให้ประชำชนได้ทรำบต่อไป รำยละเอียดปรำกฏตำมเอกสำรแนบท้ำย 

 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ 

 

   (ลงชื่อ) 

    (นำยอภิชำติ  ค ำจันทร์) 

                   นิติกรปฏิบัติกำร 

/ควำมเห็น.... 
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ควำมเห็นของหัวหน้ำส ำนักปลัด 
.................................................................................................................................  

 

     (ลงชื่อ) 

      (นำงสำวภคพร  อำจธขันธ์) 

           หัวหน้ำส ำนักปลัด 

 

 

ควำมเห็นปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหล่ำพรวน  ........................................................................................... 

 

     (ลงชื่อ) 

      (นำยอธิภัทร  วรรณโสภำ) 

         รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  รักษำรำชกำรแทน  

     ปลัดองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  หำรส่วนต ำ 

 

บลเหล่ำพร 

ควำมเห็นนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหล่ำพรวน ..........................................................................................  

 

   (ลงชื่อ) 

           (นำยเชียง  สีทน) 

                  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหล่ำพรวน 

   

 

   

 

 

 

 



 

 

 

 



 
 

 

 
 

การประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นที่ 
เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2568 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 

อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ  จังหวัดอ านาจเจริญ 
 

จัดท าโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 



 
 

ค าน า 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเมื่อเกิดแล้วจะมี
ผลกระทบ ทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิด
ล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซ่ึง
เป็นหน้าที่ความ รับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านง ของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ อันเป็น วาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่ง ได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่
จะประสบกับ ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไมม่ีการน า เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ของหน่วยงานของรัฐ จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนใน
องค์การ บริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน โดยคัดเลือกกระบวนการงาน จ านวนกระบวนการงานตามกรอบการ
ประเมินความ เสี่ยงการทุจริตใน ๔ ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ความ เสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ ความเสี่ยงการ 
ทุจริตในความโปร่งใสกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการบริหารงาน บุคคล 
รวมทั้งก าหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การ
ทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 
 
            หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
                5  มกราคม ๒๕๖8 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

 
 หน้า 

ค าน า  

ส่วนที่ ๑  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

๑. ความเสี่ยงการทุจริต 
๒. สินบน 
3. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๕ 

๕ 
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4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร ๖ 

5. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
6. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๖ 

๖ 

7. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๖ 

๑. การระบุความเสี่ยง ๗ 

๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ๑๒ 

๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง ๑๓ 

๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง ๑๕ 

๕. แผนบริหารความเสี่ยง/มาตรการป้องกันความเสี่ยง ๑๖ 



 
 

สารบัญตาราง 
 
 
 

 หน้า 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง ๘ 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง ๑๒ 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิต ิ ๑๓ 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ๑๔ 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard ๑๕ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ๑๖ 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง ๑๗ 
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๑. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
๒. สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อย่างอ่ืนที่ให้แก่บุคคลเพ่ือให้ผู้นั้นกระท าการหรือละเวนไม่กระท าการ
ตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ ค าว่า สินบน ประกอบด้วยค าว่า สิน กับค าว่า บน. สิน เป็นค าไทย แปลว่า ทรัพย์. บน 
เป็นค าภาษา เขมรว่า บ่น (อ่านว่า บ็อน) หมายถึงการขอร้องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ให้ช่วย โดยสัญญาว่าหากช่วยให้ส าเร็จแล้วจะ
ให้สิ่งของตอบแทน. สินบน จึงหมายถึงเงินที่ให้ในลักษณะการบน แต่เป็นการบนเพ่ือให้ช่วยในการทุจริต. การให้
สินบนจึงเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้อง. การ ให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่บ้านเมืองเพ่ือให้อนุมัติโครงการต่าง ๆ ท าให้รัฐต้องจ่ายเงิน
มากกว่าที่ควรจ่ายจริงหลายเท่า จัดเป็นการ ฉ้อราษฎร์บังหลวงโดยตรง 

มีการจ่ายเงินที่เรียกว่าเงินสินบนอีกประเภทหนึ่ง คือเงินที่จ่ายให้แก่ผู้น าจับผู้ที่กระท าผิดกฎหมาย ภาษาไทย 
เรียกว่า สินบนน าจับ เช่น ผู้ที่ช่วยชี้เบาะแสให้ต ารวจจับผู้ร้ายหรือผู้ต้องหาว่ากระท าความผิด จะได้รับสินบนน าจับ 

 
ที่มา :  บทวิทยุรายการ “รู้ รัก ภาษาไทย”  ออกอากาศทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย เมื่อ 
วันที่ ๒๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๔ เวลา ๗.๐๐-๗.๓๐ น. 

๓. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือ
เป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร
ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่ การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิง
รุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน ปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวัง ความ
เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน 

ส่วนที ่1 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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๕. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วยPressure/Incentiveหรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 

๖. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๖.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต ภารกิจให้บริการ ประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง  ราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘) 

๖.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
๖.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
๖.๔ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการบริหารงานบุคคล 

๗. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตทีเกี่ยวกับการรับสินบน ดังนี้

 
การระบุความเสี่ยง 

 
การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 
เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
ง 

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
แผนบริหารความเสี่ยง 
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๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ ๑ น าข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมิน ต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงาน การปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ 
โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  คาดหมายได้ว่า 
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 

ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 

การระดม 
สมอง 

การ 
ออกแบบ 
สอบถาม 

การ 
สัมภาษณ์ 

ถกเถียง 

หยิบยก ประเดน 

ที่มีโอกาสเกิด 

เปรียบเทียบ วิธี

ปฏิบัต ิกับ

องค์กรอื่น 

การบริหารจัดการ
ความ เสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง 

เทคนิค ในการ
ค้นหา ความเสี่ยง

การทุจริต 
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ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

 
ที ่

 
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ 
ตรวจผ่านมาตรฐาน 

 ⁄ 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต 
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย 
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

 ⁄ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวของกับสินบน ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ด้าน 
 ( / ) ๑. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ที่เก่ียวข้องกับการพจิารณาอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
( ) ๒. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ  
( ) ๓. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง   
( ) ๔. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสการบริหารงานบุคคล 

 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอน 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ.เมืองอ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ ๓๗๐๐๐  
ผู้รับผิดชอบ นายธงชัย  พิมทอง  โทร  045-525803 
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ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 รับสินบนจากผู้เสียภาษี เพ่ือให้การ 
ประเมินภาษีน้อยกว่าความเป็นจริง 

 ⁄ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวของกับสินบน ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
(   ) ๑. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ที่เก่ียวข้องกับการพจิารณาอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
( / ) ๒. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายการให้บริการ
ตามภารกิจ 
( ) ๓. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง   
( ) ๔. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสการบริหารงานบุคคล 

 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  จัดเก็บรายได้ประเมินภาษี 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ.เมืองอ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ 
๓๗๐๐๐  
ผู้รับผิดชอบ นายวิชิต  หาญจิต    โทร  045-525803 
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ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ 
ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการ 
เจรจากับผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูล 
ตามท่ีผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึงไปท าการ 
ตรวจรับงานก่อสร้าง 

 ⁄ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวของกับสินบน ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ด้าน 
(   ) ๑. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ที่เก่ียวข้องกับการพจิารณาอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
( ) ๒. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ  
( / ) ๓. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง   
( ) ๔. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสการบริหารงานบุคคล 

 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  การบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ.เมืองอ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ ๓๗๐๐๐  
ผู้รับผิดชอบ นางสาวปาริชาติ  เหมือนเหลา    โทร  045-525803 



 
 

11 

 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือ 
รับพนักงานเข้าท างาน 

 ⁄ 

- ค าอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง
การทุจริต เท่านั้นและควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 

- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย 🗸 
ในช่อง Known Factor 

- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการ

พยากรณ์ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิด ให้ใส่เครื่องหมาย🗸ในช่อง Unknown 
Factor 

- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่
ร ะบุ ว่ า เ ป็ น ป ร ะ เ ภ ท  Known Factor ห รื อ 
Unknown Factor ก็ได้ 

 
 
 
 
 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวของกับสินบน ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ด้าน 
(   ) ๑. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ที่เก่ียวข้องกับการพจิารณาอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
( ) ๒. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ  
( ) ๓. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง   
( / ) ๔. ด้านความเสี่ยงการทุจริต  ในความโปร่งใสการบริหารงานบุคคล 

 
ชื่อกระบวนงาน/งานบริหารงานบุคคล 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน อ.เมืองอ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ ๓๗๐๐๐  
ผู้รับผิดชอบ นางเครือวัลย์  กุลบุตร    โทร  045-525803 

 

 
ชือ่กระบวนงาน/งาน งานบรหิารงานบุคคล 

ชื ืื  อหนื วยงาน  องคกื    ารบรืหิารสื วนตา  บลนาผือื อ.เมือืงอา  นาจเจรืญิ จ.อา  นาจ

เจรืญิ ๓๗๐๐๐ ผื  รื   บื    ผืดิชอบ นางสาวอารยา พชราภรณื    โทรศพทื   ๐๘๖-

๔๖๐๕๙๙๕ 
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 ๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
     � สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
     � สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความ

รอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
      � สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เก่ียวข้อง

หลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มี
อ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

      � สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้อง
กับบุคคลภายนอก คน ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้
อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑ รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อ 
ถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

/ 
   

๒ การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบ 
กิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ 
อนุญาตบางรายในกรณีท่ีตั้งสถานประกอบการ 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

 
/ 

   

๓ รับสินบนจากผู้เสียภาษี เพ่ือให้การประเมิน 
ภาษีน้อยกว่าความเป็นจริง 

/ 
   

๔ คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ออกไปดู 
สถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจากับผู้รับเหมา 
โดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึงไปท า 
การตรวจรับงานก่อสร้าง 

   
/ 

 

๕ การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับ 
พนักงานเข้าท างาน 

  
/ 

 

ตารางที่ ๒ น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ น ามาแยกสถานะ
ความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟสีจราจร - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ า 

- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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 ๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix)  

๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ระดับ  ๓ หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ  ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการ ทุจริตที่ไม่สูงมาก 
ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับ ดูแล/พันธมิตร/
เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้ก ากับ ดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/

ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ  ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้  
ตารางท่ี ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความ

เสี่ยง (Risk level matrix) 

 ตารางที่ ๓ น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้มและสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาค่าความเสี่ยง
รวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 
ที่ 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

๑ รับสินบนจากผู้ขออนญุาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน 

ดดัแปลง เพื่อใหต้รวจผ่าน 

มาตรฐาน 

๑ ๑ ๑ 

๒ การตรวจสอบสถานท่ีตั้ง ท่ีขออนุญาต ประกอบกิจการ 
อาจมีการเอือ้ประโยชน ์ให้กับผู้ ขออนุญาตบางรายใน

กรณีที่ตั้ง สถานประกอบการ ไมเ่ป็นไปตาม 
หลักเกณฑ ์

๑ ๑ ๑ 

๓ รับสินบนจากผู้เสียภาษี เพื่อใหก้าร 
ประเมินภาษีน้อยกว่าความเป็นจรงิ 

๑ ๑ ๑ 

๔ คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ 
ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการ เจรจากับ
ผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูลตามที่ ผู้รับเหมาแจ้ง แล้ว
จึงไปท าการตรวจ รับงานก่อสร้าง 

๒ ๓ ๖ 

๕ การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือ 
รับพนักงานเข้าท างาน 

๒ ๒ 4 
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ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 

อาคาร รื้อถอนดัดแปลง เพื่อใหต้รวจ 
ผ่านมาตรฐาน 

๑  

๒ การตรวจสอบสถานท่ีตั้งที่ขออนญุาต 
ประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อ 

ประโยชน ์ใหกั้บผู้ขออนญุาตบางราย 
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม ่

เป็นไปตามหลักเกณฑ ์

๑  

๓ รับสินบนจากผู้เสียภาษี เพื่อใหก้าร 
ประเมินภาษีน้อยกว่าความเป็นจรงิ 

๑  

๔ คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ 
ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่จะมี 
การเจรจากับผู้รับเหมาโดยใช้ ข้อมูล
ตามท่ีผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึง ไปท า
การตรวจรับงานก่อสร้าง 

๒  

๕ การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน 

 ๒ 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
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ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

 
  ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ 
ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/

ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึง

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มี

ผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
๑ รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อถอนดัดแปลง เพื่อใหต้รวจ 

ผ่านมาตรฐาน 

X   

๒ การตรวจสอบสถานท่ีตั้งที่ขออนญุาต ประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อ ประโยชน ์
ใหกั้บผู้ขออนญุาตบางราย ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม ่

เป็นไปตามหลักเกณฑ ์

X   

๓ รับสินบนจากผู้เสียภาษี เพื่อใหก้าร ประเมินภาษีน้อยกว่าความเป็นจริง X   

๔ คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการ 
เจรจากับผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึงไปท าการ 
ตรวจรับงานก่อสร้าง 

  X 

๕ การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน  X  
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ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ 
การ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 

ต่ า 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

๑ รับสินบนจากผู้ขออนญุาตก่อสร้าง อาคาร รื้อ
ถอนดัดแปลง เพื่อใหต้รวจ 

ผ่านมาตรฐาน 

ดี /   

๒ การตรวจสอบสถานท่ีตั้งที่ขออนญุาต 
ประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อ ประโยชน ์
ใหกั้บผู้ขออนุญาตบางราย ในกรณีที่ตั้งสถาน

ประกอบการ ไม ่

เป็นไปตามหลักเกณฑ ์

ดี /   

๓ รับสินบนจากผู้เสียภาษ ีเพื่อใหก้าร 
ประเมินภาษีน้อยกว่าความเป็นจรงิ 

ดี /   

๔ คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ 
ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการ 
เจรจากับผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูลตามที่ 
ผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึงไปท าการตรวจรับ 
งานก่อสร้าง 

ดี /   

๕ การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับ 
พนักงานเข้าท างาน 

ดี /   

 
ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมิน

การควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการ
ขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องท่ีท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือ
ประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยง อยู่ระดับใด จะได้น าไป
บริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

  ๕. แผนบริหารความเสี่ยง /มาตรการป้องกันการทุจริตทุจริต 
 

เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – 
Control     Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหารความ เสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีท่ี
หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไม่ พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ 
สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ 
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ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงาน
พิจารณา ท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 

 
ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวนใน

ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ที ่ ความเสี่ยงด้าน กระบวนการงาน รูปแบบ พฤติการณ์ความ 
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการ 
ทุจริต 

๑ รั บสิ นบนจากผู้ ขออนุญาต
ก่ อ ส ร้ า ง  อ า ค า ร  รื้ อ ถ อ น

ดัดแปลง เพื่อใหต้รวจ 

ผ่านมาตรฐาน 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ในระหว่างงาน 
ที่ด าเนินงานการออก 
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อ
ถอน ดัดแปลง เพ่ือ 
ประโยชน์ให้แก่ผู้ขออนุญาต 

อนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อ 
ถอน ดัดแปลงที่ไม่เป็นไป 
ตามรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ 
ให้แก่ผู้ขออนุญาต 

๑. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ 
ตรวจอาคารสถานที่ หรือ 
รูปแบบแปลน ออกตรวจ 
สถานที่จะขออนุญาตฯ ให้
จัดท ารายงานผลการ 
ตรวจสอบพร้อมแนบรูป 
ถ่ายสถานที่ ๆจะขอ 
อนุญาตเสนอผู้บริหาร 
ประกอบ ทุกกรณี 
๒. หากมีการฝ่าฝืนหรือ 
กระท าผิดตามแนวทาง 
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
จะต้องได้รับการพิจารณา 
ทางวินัยตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

๒ การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ
อนุญาต ประกอบกิจการ อาจ

มีการเอื้อ ประโยชน์ ให้กับผู้
ขออนุญาตบางราย ในกรณี

ที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่ 

เป็นไปตามหลักเกณฑ ์

เจ้าหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ในระหว่างงาน 
ที่ด าเนินงานการออก 
ใบอนุญาตประกอบกิจการ 
เพ่ือประโยชน์ให้แก่ผู้ขอ 
อนุญาต 

ออกใบอนุญาตให้ประกอบ 
กิจการ ที่อันตราย หรือ 
กิจการอย่างอ่ืนที่ไม่อนุญาต 
ให้ประกอบกิจการได้ เพ่ือ 
ประโยชน์ให้แก่ผู้ขออนุญาต 

๑. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ 
ออกใบอนุญาต ตรวจสอบ 
กิจการที่จะขออนุญาตให้ 
ถูกต้อง ให้จัดท ารายงาน 
ผลการตรวจสอบพร้อม 
แนบรูปถ่ายสถานที่ 
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ที ่ ความเสี่ยงด้าน กระบวนการงาน 
รูปแบบ พฤติการณ์ความ 

เสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการ 

ทุจริต 

    วัตถุประสงค์ของกิจการที่ 
จะขออนุญาต เสนอ 
ผู้บริหารประกอบ ทุกกรณี 
๒. หากมีการฝ่าฝืนหรือ 
กระท าผิดตามแนวทาง 
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
จะต้องได้รับการพิจารณา 
ทางวินัยตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

๓ รับสินบนจากผู้เสียภาษ ีเพื่อให้
การ ประเมินภาษีน้อยกว่าความ
เป็นจริง 

เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ประเมิน 
ภาษ ีตรวจสอบสถานที่หรือ 
กิจการที่น ามาค านวณภาษี 
อาจประเมินราคาทรัพย์สิน 
หรือกิจการที่ต้องเสียภาษี 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้มี 
หน้าที่เสียภาษ ี

ประเมินภาษีให้ถูกลง หรือ 
ละเว้นการประเมินภาษีท่ี 
ต้องเสียภาษีไม่ถูกต้องอย่าง 
ที่ควรจะเป็น 

๑. จัดให้มีการ 
ประชาสัมพันธ์การช าระ 
ภาษีผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ 
ตามช่องทางต่าง ๆ 
๒. เจ้าหน้าที่ๆมีหน้าที่ 
ประเมินการช าระภาษี 
ประเมินตามระเบียบ 
กฎหมายและวิธีการที่ 
ก าหนด และรายงาน 
ผู้บังคับบัญชาตรวจ สอบ 
และอนุมัติราคาประเมิน 
๓. หากมีการฝ่าฝืนหรือ 
กระท าผิดตามแนวทาง 
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
จะต้องได้รับการพิจารณา 
ทางวินัยตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

๔ คณะกรรมการตรวจการจ้าง 
ไม่ได้ออกไปดูสถานที่ 
ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจา 
กับผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูล 
ตามท่ีผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ในระหว่างงาน 
ที่ด าเนินงานก่อสร้าง โดย 
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ 
ผู้รับเหมา 

การตรวจการจ้าง อาจมีการ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับ 
ผู้รับเหมา ในกรณีที่งาน 
ไม่ได้มาตรฐาน ตามรูปแบบ 

๑. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ออก 
ตรวจการจ้าง ให้จัดท า 
รายงานผลการตรวจสอบ 
พร้อมแนบรูปถ่ายสถานที่ 
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     ผู้จัดท า       ผู้อนุมัติ 
  (นางนิสารัตน์  แร่ทอง)        (นายเชียง  สีทน) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพรวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ความเสี่ยงด้าน กระบวนการงาน รูปแบบ พฤติการณ์ความ 
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการ 
ทุจริต 

 ไปท าการตรวจรับงาน 
ก่อสร้าง 

  ก่อสร้าง เสนอผู้บริหาร 
ประกอบ ทุกสัปดาห์ 
๒. ตรวจสอบ 
เอกสารรายงานช่างทุก 
สัปดาห์ 
๓. หากมีการฝ่าฝืนหรือ 
กระท าผิดตามแนวทาง 
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
จะต้องได้รับการพิจารณา 
ทางวินัยตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

5 ความเสี่ยงการทุจริตใน 
ความโปร่งใสของการใช้ 
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินเพ่ือรับ 
พนักงานจ้างเข้าท างาน 

การเรียกรับเงิน 
ผลประโยชน ์เพ่ือรับ พนักงาน
เข้าท างาน 

๑. จัดให้มีการ 
ประชาสัมพันธ์การรับ 
สมัครพนักงานผ่านสื่อ 
ประชาสัมพันธ์ตาม 
ช่องทางต่าง ๆ 
๒. ห้ามเจ้าหน้าที่ผู้มี หน้าที่
ในการรับสมัคร พนักงาน
เรียกรับ ผลประโยชน์ใน
การรับ พนักงานเข้าท างาน 
๓. หากมีการฝ่าฝืนหรือ 
กระท าผิดตามแนวทาง 
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
จะต้องได้รับการพิจารณา 
ทางวินัยตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


